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Sammanfattning

Det ar stora skillnader mellan kommunerna i Stockholms ldn nir det géller hur bra de &r
som arbetsgivare. Med hjilp av en ny indexmodell har LO-distriktet i Stockholms l4n gran-
skat linets kommuner. Resultaten visar att alla kommuner har mer att géra. Ingen kommun
placerar sig bra i alla dimensioner och det finns stora skillnader.

Goda arbetsvillkor dr en nyckel till att ocksé skapa vilfirdstjinster med hog kvalitet. Ska
kommunerna kunna méta medborgarnas behov och férvantningar krévs det att de ocksd
skapar goda férutsittningar f6r dem som arbetar i verksamheterna.

En fordjupad granskning av LO-yrkena visar att det dr dir de storsta bristerna finns.
Otrygga, inte trygga, anstillningar 4r ofta normen. Samtidigt finns det kommuner som
lyckas battre dn andra och skillnaderna &r en tydlig signal om att det gar att féridndra. Det
kriver dock politisk vilja och ambition.

Kvalitet i valfirdsverksamheterna och anstéllningsférhéllanden gér hand i hand. De bris-
ter som till exempel finns nir det giller kontinuitet i dldreomsorgen ir en direkt spegel av
anstillningsforhallandena. Om de stora behoven av mer personal i vilfirden ska kunna
motas framgingsrikt kommer det att kriva helt andra arbetsvillkor.

Alla Stockholms ldns kommuner har mycket mer att gora. LO-distriktets forhoppning ar
att denna granskning ska bidra med inspiration och kunskap i detta viktiga jaimstalldhets-
och jamlikhetsarbete.

Inledning

Alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt arbetsliv. Arbetsmiljon har stor betydelse for
hur linge mdnniskor kan och vill arbeta. En god arbetsmiljé dir en forutsdttning for ett
hdllbart arbetsliv som ger mojlighet till kompetensutveckling, omstdllning och trygghet.
En god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor gar hand i hand.

REGERINGEN, 2021, S. 5.

Citatet inleder avsnittet om vad som priglar ett hallbart arbetsliv enligt regeringens nya
arbetsmiljostrategi fér perioden 2021 till 2025.

Inom bland annat arbetslivsforskningen beskrivs samtidigt en arbetsmarknadsutveck-
ling som innebir bade polarisering och dualisering. Polarisering handlar om att jobb med
bade hdga och 13ga utbildningskrav 6kar samtidigt som jobb med mellanhdga krav minskar.
Tendensen ir en mer timglasliknande arbetsmarknad. Vad den f6r med sig ar ocksé det som
kallas dualisering, att osdkra och tillfilliga jobb 6kar och koncentreras till jobb dér utbild-
ningskraven ir ldgre samtidigt som tillsvidareanstillningar dominerar dir utbildningskra-
ven dr hogre (jmf. Berglund et al, 2020).

Over tid har den hir utvecklingen gjort arbetslivet bidde mer ojamlikt och ojéamstillt. I
nulédget ar arbetslivet mer héllbart pa vissa delar av arbetsmarknaden dn andra. Det avspeg-
las ocksé i den hir rapporten dir vi jamfor och rankar Stockholms lins kommuner som
arbetsgivare.

Dels f6r alla kommunanstillda utifrdn en indexmodell som &r sérskilt framtagen fér att
kunna jimféra Stockholms lins kommuner som arbetsgivare. Kommunerna rangordnas
fran bista till simsta arbetsgivare med utgadngspunkt i fem viktiga aspekter av det goda och
héllbara arbetet: anstillningsvillkor, 16n, personaltithet, ledarskap och sjukfranvaro.

Dels f6r enbart LO-anstillda utifrdn en kompletterande enkidtundersékning som gor det
mojligt att sirskilt belysa anstillningsvillkoren f6r kommunanstéllda i LO-yrken, bade to-
talt och for yrkesgrupper som underskoterskor, vardbitriaden, barnskotare, vaktmaistare och
personliga assistenter.
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Resultaten visar att heltids- och tillsvidareanstillningar 4r mycket mindre vanligt for
LO-grupperna jamfort med alla kommunanstillda. Det finns samtidigt stora skillnader
mellan kommuner likvil som inom kommuner for olika yrkesgrupper.

Kommunerna &r stora arbetsgivare. Ytterst dr det vara kommunpolitiker som har makt
att paverka arbetslivet till det battre for stora I6ntagargrupper, inte minst kvinnor. Resulta-
ten i den hir rapporten visar att kommunerna som arbetsgivare har mycket att géra fér att
erbjuda bade jimstillda och jamlika anstéllningsvillkor fér alla sina anstillda. Kommun-
politikerna behover axla ett storre ansvar for det.




Basta och samsta arbetsgivarkommun 2020

Detta kapitel baseras pa en ny indexmodell som vi har tagit fram specifikt for att kunna
jamfoéra Stockholmskommunerna som arbetsgivare for alla kommunanstillda. Ansatsen ar
att pd en och samma géng gora en bred och férdjupande analys och jamforelse. Indexmo-
dellen viger déarfér in anstillningsvillkor och 16n sévil som personaltithet, ledarskap och
sjukfranvaro. Sammantaget fangar modellen dirfor flera viktiga aspekter av vad ett héllbart
arbetsliv handlar om.

Det sammanvigda totalindexet visar att Nyndshamn &r bista arbetsgivarkommun 2020.
Topplaceringen forklaras fraimst av anstillningsvillkoren: det stora flertalet kommunan-
stillda i Nynashamn har trygga jobb. Nykvarn hamnar pd jumboplatsen och det beror fram-
for allt pé hog sjukfranvaro och jamforelsevis samre anstéllningsvillkor.

Samtidigt 4r det ingen kommun som #r bast eller samst pa allt. Det finns ddrmed utma-
ningar och férbattringsomréden for alla kommuner. En idealkommun skulle ha anstall-
ningsvillkor som Nynzishamn, I6ner som Osterdker, personaltithet som Sigtuna, ledarskap
som Vallentuna och sjukfrdnvaro som Salem.

Alla Stockholmskommuner kan darfér férbittra sig. Kommunerna som stora arbetsgiva-
re kan gora skillnad genom att ta ett stérre ansvar f6r goda och héllbara arbeten, inte minst
for kvinnor. Det dr dnskvirt att kommunpolitikerna axlar det ansvaret.

Pa totalen: Nyndashamn dr bast och Nykvarn samst

I Stockholms lén finns totalt 26 kommuner och i det hir avsnittet 4r det de kommunerna
som jamférs och rankas som basta och sdmsta arbetsgivarkommun.

Nir det giller det ssmmanvigda totalindexet dr hogsta index 108 och ldgsta 94. Det ovig-
da medelvirdet motsvarar index 100. P4 totalen 4r kommunerna didrmed férhéllandevis sam-
lade resultatmaissigt. Det dr ocksé ungefar hilften av kommunerna som ligger 6ver, och
hilften under index 100.

Om indexjamforelsen i korthet

Jamforelsen av basta och samsta arbetsgivarkommun i Stockholms ldn baseras pa en sarskilt
framtagen indexmodell. Den bygger pa totalt 13 nyckeltal som har grupperats i fem delindex:
anstdllningsvillkor, medianlén, personaltdthet, ledarskap och sjukfranvaro. Alla nyckeltal ar
hamtade ur statistikdatabasen Kolada och géller alla kommunens anstallda.

De fem delindexen har vagts samman till ett totalindex. Det ar det som &r grunden for ranking-
en av bdsta och samsta arbetsgivarkommun 2020.

Metoden &r att varje kommun rankas i relation till det ovagda medelvéardet fér alla kommuner i
Stockholms lan for respektive nyckeltal samt att nyckeltalen vags till delindex och delindex till
totalindex.

| tre delindex, anstallningsvillkor, l6n och sjukfranvaro, tar vi hansyn till strukturella skillnader
som paverkar sammansattningen av anstallda i kommunerna. Det gor vi genom att kontrollera
for utbildningsniva. Detta likval som sjdlva indexmodellen beskrivs ndrmare i Appendix 1.

Bista arbetsgivarkommun sett till totalrankingen dr Nynishamn och det som framfér allt
lagger grunden fér det dr anstillningsvillkoren, delindex 1. Nyndshamn har héga andelar
heltids- och tillsvidareanstillda och diarmed 4r andelen visstidsanstillda timavlonade 13g.
Nynishamns totalindex motsvarar 108. Nynidshamn ligger ocksd nagot éver medel nir det
giller sjukfranvaro och 16n, men diremot ndgot under medel sett till personaltithet och
ledarskap. Se vidare i tabell 1 pa nista sida.
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Tabell 1. Basta och sdmsta arbetsgivarkommun 2020. Ranking baserat pa sammanvagt
resultat (totalindex) med utgangspunkt i de fem delindexen. Index 100 = ovdgt genomsnitt.

Kommun

Delindex 1

ningsvillkor

Delindex 2

Delindex 3
Personal-

Delindex 4
Ledarskap

Delindex 5
Sjukfranvaro

Nyndshamn

Sollentuna 105 117 101 98 104 102
Sodertdlje 104 103 96 104 98 120
Nacka 103 104 101 105 101 105
Salem 103 96 96 104 98 122
Sigtuna 103 100 101 106 100 108
Taby 102 103 102 99 100 109
Botkyrka 102 103 97 99 98 111
Sundbyberg 101 100 98 96 96 116
Haninge 101 109 104 103 97 91
Solna 101 93 98 104 103 106
Ekero 100 90 102 95 101 112
Osterdker 100 96 106 101 99 97
Tyreso 100 104 104 99 103 88
Vallentuna 99 89 101 102 106 97
Jarfdlla 99 98 98 101 98 98
Danderyd 99 93 101 98 100 100
Norrtdlje 99 105 93 99 - 97
Stockholm 98 101 98 105 99 86
Upplands Vdsby 98 90 101 102 98 98
Vaxholm 97 88 100 96 105 98
Huddinge 97 102 100 99 101 85
Upplands-Bro 97 100 97 94 - 97
Lidingo 97 92 100 99 102 90
Varmdo 95 93 101 101 95 84
Nykvarn 94 91 101 99 98

Medelvarde, ovdgt 100 100 100 100 100 100

Not I: Fr Norrtélje och Upplands-Bro bestar totalindex enbart av fyra delindex. Det beror pd att det inte finns nagra
uppgifter for nyckeltalen inom delindex 4, Ledarskap, inrapporterat till Kolada.

Not Il: Nar det gdller delindex 4, Ledarskap, ar det sju kommuner som inte rapporterat in dessa nyckeltal for just
2020. | stéllet anvdnds senast tillgangliga ar, vilket dr bade 2019 och 2018. | delindex 3 &r det ocksa en kommun
som for ett av nyckeltalen inte rapporterat in det fér 2020. Mer information om detta finns i anslutning till respek-
tive delindex i Appendix 2.

Not Ill: F6r Norrtdlje och Sollentuna dr det enbart kommunens anstdllda som ligger till grund for jamforelsen i index-
modellen. Dessa kommuner har manga anstéllda i kommunala bolag, vilket &r bra att ha i dtanke.

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.

I botten hamnar Nykvarn, som blir simsta arbetsgivarkommun 2020. Totalindexet landar
pa 94. Starkt bidragande till detta dr den hoga sjukfrdnvaron och de jamforelsevis simre
anstillningsvillkoren (se delindex 5 och 1). Nir det giller det sistnimnda 4r det frimst den
relativt hoga andelen visstidsanstillda timavlénade bland kommunens anstillda som spelar
in och drar ned det sammanvigda resultatet. Nykvarn ligger samtidigt runt medel i 6vrigt,
savil for 16n som fér personaltithet och ledarskap (se tabell 1 ovan).



Nynd@shamn: jamforelsevis bra villkor ocksa for kommunanstillda i LO-yrken

En viktig bakomliggande forklaring till att Nyndshamns kommun hamnar i topp som bdsta ar-
betsgivarkommun 2020 &ar att anstallningsvillkoren ocksa &r bland de battre for kommunan-
stallda i LO-yrken.

Inom LO-yrkena var 66 respektive 67 procent heltids- och tillsvidareanstallda. Det &ar jamforel-
sevis hoga andelar for att vara LO-anstallda. Jamfort med alla kommunanstallda ar det dock
vasentligt lagre: 87 och 83 procent var heltids- och tillsvidareanstallda.

En stor skillnad mellan alla kommunanstéllda och enbart LO-anstallda géller de visstidsan-
stdllda timavlonade, de sa kallade timmisarna, som inte har nagon fast arbetstid. Bland LO-an-
stallda har 20 procent den anstallningsformen, vilket kan jamféras med 6,5 procent for alla
kommunens anstallda.

Ingen kommun &r bast eller simst pa allt

Ingen kommun &r samtidigt bést eller simst pé allt.> Det har redan framkommit att Nynas-
hamn 4r bist pa anstillningsvillkor (delindex 1). Simst pa anstillningsvillkor 4r Vaxholm.
Spannet mellan hégsta och lagsta index &r stort: Nyndshamn har 141 och Vaxholm 88. Det
ar ocksé i delindex 1 som spridningen &r som stérst mellan kommunerna. Det kommer igen
nir vi i nésta kapitel ser enbart till kommunerna som arbetsgivare for anstéllda i LO-yrken.
Spridningen mellan hégsta och ligsta index dr betydligt mindre nir det giller 16n i delindex
2. Dir ligger Osteraker bist med index 106 och Norrtilje sémst med index g3.

Skillnaderna mellan kommunerna 4r mindre ocksa nir det giller personaltithet och led-
arskap (se tabell 2). Sigtuna hamnar bist till nir det giller personaltitheten medan Vallen-
tuna gor detsamma f6r ledarskap. Upplands-Bro hamnar i botten i personaltithetsindexet
(delindex 3). Detsamma gor Varmdo for delindex 4, ledarskap.

Tabell 2. Bdsta och sdamsta arbetsgivarkommun i de fem delindexen. Ranking i enligt med
resultatet i varje delindex. Index 100 = ovdgt medelvarde.

Delindex 1 Delindex 2 Delindex 3 Delindex 4 Delindex 5

Anstdllningsvillkor Lon Personaltédthet Ledarskap Sjukfranvaro

Indexets spridning (hogst till lagst)

141-88 ‘ 106—93 ‘ 106—94 ‘ 106—95 ‘ 122-82
Bast

Nyndshamn ‘ Osterdker ‘ Sigtuna ‘ Vallentuna ‘ Salem
Samst

Vaxholm ‘ Norrtélje ‘ Upplands-Bro ‘ Varmdo ‘ Nykvarn

Not: Ndr det géller delindex 4, Ledarskap, ar det sju kommuner som inte rapporterat in dessa nyckeltal for just
2020. | stéllet anvdnds senast tillgéangliga ar, vilket &r bade 2019 och 2018. | delindex 3 dr det ocksd en kommun
som for ett av nyckeltalen inte rapporterat in det for 2020. Mer information om detta finns i anslutning till respek-
tive delindex i Appendix 2.

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.

Skillnaderna mellan Stockholmskommunerna ir aterigen stérre nir det kommer till sjuk-
franvaro, delindex 5. Salem &r bist (index = 122), i meningen har ligst sjukfrdnvaro, och
Nykvarn ir simst (index = 82), med hégst sjukfranvaro.

Sammantaget finns det séledes stérre variationer mellan kommunerna avseende anstill-
ningsvillkor och sjukfranvaro dn vad det gor for 16n, personaltithet och ledarskap.

2 Rankingen inom varje delindex framgar bara 6versiktligt i detta avsnitt. | Appendix 2 finns dock tabeller 6ver resultaten i sin
helhet. Dar framgar forutom kommunernas ranking ocksa kommunernas faktiska varden per nyckeltal.
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Med utgdngspunkt i den ranking fran bast till simst som vi gér ocksd av delindexen skulle
den ideala Stockholmskommunen ha anstillningsvillkor som Nynishamn, 16ner som Ost-
erdker, personaltithet som Sigtuna, ledarskap som Vallentuna och sjukfrdnvaro som Salem.

Alla Stockholmskommuner kan darfér bli bittre som arbetsgivare. Om politikerna som
arbetsgivare i kommunerna tog storre ansvar fér goda och héllbara arbeten f6r alla sina
anstillda, inklusive i upphandlade verksamheter, skulle det vara betydelsefullt f6r en mer
jamlik och jamstilld arbetsmarknad. Det 4r onskvirt att politikerna axlar det ansvaret.

Behovet av det senare blir extra synligt nér vi i nista kapitel gar vidare och férdjupar
bilden av anstillningsvillkoren fé6r kommunanstillda i LO-yrken. I det kapitlet visar vi ock-
sd att nyckeln till den hégkvalitativa i valfirden som politiken utlovar ligger just i det goda
och héllbara arbetslivet.




Kommunerna som arbetsgivare for LO-anstdllda 2020

Indexet i féregdende avsnitt beskriver kommunerna som arbetsgivare f6r alla kommunens
anstillda. Det hir kapitlet fordjupar bilden av kommunerna som arbetsgivare for anstéllda
i LO-yrken.

Kapitlet bygger pé en enkidtunders6kning dir kommunerna har tillhandahéllit statistik
om anstillningsformer och arbetstider for LO-anstéllda. Utdver det har personalchefer och
fackliga foretradare fétt ge sin bild av varfor anstillningsmonstren ser ut som de gor. Enkit-
undersdkningen beskrivs nirmare i Appendix 3.

For LO-anstillda dr det Sodertilje som kommer ut klart bést 2020. Norrtilje placerar sig
sdmst. S6dertiljes jimforelsevis fa timanstéllda férklarar topplaceringen. Foér Norrtilje dr
det tvirtom, vilket starkt bidrar till bottennoteringen.

Otrygga jobb ir generellt utbrett bland LO-anstillda dven om det finns stora skillnader
bade mellan kommuner och yrkesgrupper. Personliga assistenter har klart simst anstill-
ningsvillkor medan det ser bittre ut for bland annat underskéterskor och elev- och lararas-
sistenter. Bittre dr dock inte liktydigt med bra.

En del Stockholmskommuner har i hog grad lagt ut sérskilt vissa verksamheter pé privata
utforare. Hur det ser ut d& har inte gatt att fa svar pd. Kommunerna vet inte det. Det gor att
det ocksd finns kunskapsbrister om hur anstéllningsvillkoren ser ut for LO-anstéllda som
jobbar inom vilfirden i Stockholms lén.

For LO-anstdllda dr villkoren bast
i Sodertdlje och samst i Norrtdlje

Nir det giller den overgripande
indexjamférelsen av anstéllnings-
villkoren fér LO-anstillda dr sprid-
ningen mellan kommunerna i Stock-
holms l4n stor: hogsta index r 193
och lagsta 68. Det ovigda medelvir-
det (genomsnittet) for alla Stock-
holmskommunerna motsvarar index
100. Det ir tio kommuner som ligger
over medel. Majoriteten av kommu-
nerna i Stockholms lin ligger dir-
med under.

Bista arbetsgivarkommun sett till
den sammanvigda rankingen av heltids- och tillsvidareanstillda samt timavlonade viss-
tidsanstillda 4r S6dertilje med index 193. Det som framfér allt ligger grunden for Soder-
tiljes topplacering dr den jaimférelsevis mycket 18ga andelen timanstillda som ger héga
andelar heltider och tillsvidareanstillningar.

Sodertiljes statistik avseende timavlénade avser de som arbetade statistikinsamlings-
manaden november 2020. Det pdverkar sannolikt resultatet positivt jaimfért med majorite-
ten av kommuner vars statistik omfattar alla timanstillda oavsett om de hade arbetad tid
eller inte. Om vi antar att skillnaden mellan alla timavlonade och de som ocksa arbetade
i Sédertilje skulle likna den som giller Solna och Sundbyberg (se faktarutan Viktigt att
veta om visstidsanstillda timavlonade) hamnar dock Sédertilje fortfarande i topp. Andelen
timavlénade skulle d& vara runt 14 procent (i stillet for 11).

Det dr framfor allt andelen timanstillda som paverkar kommunernas index. Vissa kom-
muner har mycket stora buffertar av visstidsanstillda timavlénade och det gor att de ham-
nar 1angt ner i rankingen.

Norrtilje 4r den kommun som, tillsammans med Sollentuna, har allra hégst andel
timavlonade LO-anstillda. Det leder till att bdda kommunerna hamnar i botten av ranking-
en. Norrtilje blir samst eftersom ocksa heltids- och tillsvidareanstéllningarna &r férre. For
Norrtilje hamnar index sé 18gt som 68. Se vidare i tabell 3 pa nista sida.

BASTA OCH SAMSTA ARBETSGIVARKOMMUN | STOCKHOLMS LAN 2020 | RAPPORT

O



BASTA OCH SAMSTA ARBETSGIVARKOMMUN | STOCKHOLMS LAN 2020 | RAPPORT

Tabell 3. Bdsta och samsta arbetsgivarkommun for LO-anstéllda 2020. Ranking baserat pa
sammanvagt index for heltids- och tillsvidareanstadllda samt visstidsanstallda, timavlonade.
Index 100 = ovdgt medelvarde.

Andel visstids-

Andel heltids- Andel tillsvidare- anstéllda,
Kommun anstdllda anstdllda timavlonade

Sodertélje 72% 80% 11%

Nyndashamn 66% 67% 20% 139
Lidingo 63% 70% 20% 139
Vaxholm 53% 70% 23% 124
Varmdo 58% 67% 26% 121
Stockholm 59% 63% 28% 116
Sigtuna 50% 63% 26% 113
Sundbyberg 55% 63% 31% 110
Botkyrka 56% 57% 33% 104
Upplands Vasby 41% 54% 39% 101
Vallentuna 43% 60% 31% 99
Solna 49% 57% 34% 99
Tyreso 51% 55% 36% 98
Taby 53% 52% 36% 98
Salem 44% 60% 34% 98
Nacka 54% 51% 37% 96
Osteréker 45% 50% 33% 93
Haninge 46% 54% 39% 91
Huddinge 43% 54% 39% 89
Upplands-Bro 52% 54% 32% 88
Nykvarn 43% 53% 40% 88
Danderyd 40% 53% 39% 86
Ekerd 36% 52% 42% 82
Jarfalla 36% 49% 45%

Sollentuna 34% 47% 46%

Norrtdlje 30% 41% 46%

Medelvidrde, ovégt 49% 57% 33% 100

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna galler statistiken bade LO-anstédllda i kommunerna och i deras respektive kom-
munala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: For Stockholm, Sodertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid i
november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.



Viktigt att veta om visstidsanstdllda timavlonade

Nar det géller just de visstidsanstéllda som ar timavlonade ar statistiken inte helt jamférbar. De
allra flesta kommuner har tagit fram statistik som avser det totala antalet timanstallda som ar
aktuella i lonesystem och motsvarande. Det innebar att alla med nagon form av aktivt ramavtal
utan faststalld arbetstid ar med, dven om alla inte nédvandigtvis har arbetat just den manad
som statistiken avser. Det ar dock den statistik som majoriteten av kommunerna i Stockholms
ldn har haft mojlighet att tillhandahalla.

Solna och Sundbyberg har kunnat ta fram statistik bade for alla timavlénade och enbart for
dem som ocksd hade arbetad tid. Fér Solnas del var det nastan 8o procent av alla timavlonade
som ocksa arbetade bada statistikinsamlingsmanaderna (november 2019 och 2020). Ande-
larna var nagot lagre i Sundbyberg, 68 procent (2019) och 74 procent (2020). Fér Solna och
Sundbyberg bygger redovisningen av statistiken pa alla timanstallda eftersom det géller for
majoriteten av kommunerna.

Det ar tre kommuner som har levererat statistik som galler enbart timanstallda med arbetad tid
under statistikinsamlingsmanaderna. De kommunerna ar Stockholm, Sédertélje och Vallentu-
na. Det géller ocksa Upplands-Bro for 2020, men inte for 2019. Nar det galler Upplands-Bro ar
statistiken for 2019 och 2020 inte heller jamforbar.

Med ledning av Solna och Sundbyberg ar det sannolikt att Stockholm, Sodertalje, Upplands-Bro
(2020) och Vallentuna gynnas av att det enbart ar timavlonade med arbetad tid som ingar i sta-
tistiken om anstallningsformer och arbetstider fér LO-anstéllda. Vi vet dock inte i vilken grad.

Som framgar av tabell 3 4r det stora skillnader i anstdllningsménster f6r LO-grupperna mel-
lan kommunerna. Det finns ocksa skillnader mellan stadsdelarna i Stockholms kommun,
vilka synliggors i tabell 4.

I genomsnitt ligger Stockholms index pé 116, men stadsdelarna Rinkeby-Kista och Has-
selby-Villingby ligger hogre 4n s, pd index 127 respektive 123. De dr ddrmed bist av stads-
delarna i Stockholms kommun. Stadsdelarna Bromma, Skarpnick och Kungsholmen ligger
i stillet endast strax 6ver medel (index 100).

Tabell 4. Badsta och sdamsta stadsdel i Stockholms kommun for LO-anstédllda 2020. Ranking
baserat pa sammanvagt index for heltids- och tillsvidareanstdllda samt visstidsanstallda,
timavlonade. Index 100 = ovdgt medelvdrde

Andel visstids-

Andel Andel anstéllda,

heltidsanstdllda tillsvidareanstallda timavlonade
Rinkeby-Kista 64% 67% 25% 127
Hasselby-Vallingby 62% 69% 28% 123
Enskede-Arsta-Vantér 53% 66% 28% 115
Skarholmen 51% 66% 27% 115
Norrmalm 59% 59% 30% 111
Hagersten-Alvsjo 56% 62% 31% 111
Sodermalm 57% 61% 31% 110
Spanga-Tensta 58% 60% 33% 108
Farsta 56% 60% 32% 107
Ostermalm 54% 61% 33% 106
Bromma 48% 61% 33% 102
Skarpnack 53% 58% 34% 102
Kungsholmen 45% 61% 31% 101

Not: For Stockholms kommun och stadsdelar ingar enbart timaviénade med arbetstid.
Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Férandringar mellan 2019 och 2020

Mellan 2019 och 2020 dr det framfor allt fyra kommuner som har minskat andelen timavl6na-
de, vilket har lett till fler heltids- och tillsvidareanstallda. Det ar Salem, Botkyrka och Sodertalje
samt Nyndshamn. Okningarna av trygga jobb &r dock olika stora:

— | Salem har heltidsanstallningarna 6kat med 48 procent och tillsvidareanstallningarna med
31 procent medan timanstallningarna har minskat med 29 procent.

— | Botkyrka har andelen heltider tkat med 18 procent och tillsvidareanstallningarna med
17 samt att timanstallningarna har minskat med 21 procent. Det sistnamnda galler ocksa
Sodertélje. Sodertalje lag dock battre till &n Botkyrka, vilket gor att andelen heltider 6kat
med 6 procent och andelen tillsvidareanstallningar med 4 procent.

— | Nyndshamn har timanstallningarna minskat med 14 procent och det ar framfor allt helti-
derna som har ¢kat, med 9 procent.

| motsatt riktning har i synnerhet Vaxholm, men dven Taby, Nacka och Ekero gatt. | Vaxholm har
andelen visstidsanstallda timavlonade 6kat med 21 procent och i de andra tre kommunerna,
med 11 procent. Det har bidragit till farre heltids- och tillsvidareanstallningar 2020 jamfért med
2019. | Vaxholm dar det i synnerhet heltidsanstallningarna som har minskat, med 16 procent.

Sett till Stockholms kommun har timanstallningarna minskat forhallandevis stort inom Skarhol-
mens stadsdelsnamnd (15 procent). Inom Kungsholmens stadsdelsnamnd har de i stallet okat
med 10 procent.

For majoriteten avkommunerna i Stockholms lan dr det endast sma férandringar i anstallnings-
monster mellan 2019 och 2020. Se vidare om detta i Appendix 4.

Allra samst for vardbitraden och personliga assistenter

Aven mellan yrkesgrupper finns det stora skillnader i heltids- och tillsvidareanstillda och
timavlonade.

Allra samst till ligger vardbitridden och personliga assistenter nir det giller trygga an-
stillningsvillkor. I genomsnitt var 71 procent av vardbitridena och 68 procent av de person-
liga assistenterna visstidsanstéllda i november 2020. De flesta visstidsanstillda var ocksa ti-
mavlonade. Att det ser ut s3, drar kraftigt ned bade andelen tillsvidare- och heltidsanstéllda.

Med fokus pa timavlénade giller att S6dertilje hade ldgst andel timanstillda personliga
assistenter, med 33 procent. Denna siffra kan dock paverkas positivt av att det enbart r
timavloénade som ocksa hade arbetstid som ingér i S6dertiljes statistik (se faktarutan Vik-
tigt att veta om visstidsanstéllda timavlonade). Jarfilla hade i stéllet alla sina personliga
assistenter som timavlonade,
det vill siga 100 procent. Nir
det giller vardbitriden var
det ocksa Sodertilje som hade
lagst andel timavlonade, 28
procent. Nykvarn hade samti-
digt hogst andel, 83 procent.

Foér vardbitriden och per-
sonliga assistenter finns det
mycket stora variationer i
tillsvidare- och heltidsanstill-
ningar mellan Stockholms-
kommunerna. Gemensamt &r
att det dr de yrkesgrupper som
over lag har de mest otrygga
jobben (se diagram 1 och 2).




Diagram 1. Tillsvidare- och visstidsanstallda i olika yrkesgrupper i Stockholms lans kommu-
ner. November 2020. Ovdgt medelvarde for kommuner med 20 eller fler anstdllda i respektive
yrkesgrupp. Andel (%).

B Tillsvidareanstallda Visstidsanstdllda utom timavlénade Visstidsanstéllda timavlonade
| | | | | | |
90/0 62%
\ \ \ \
63%
\ \ \ \
25% 21%
\ \ \ \
11% 33%

Vardbitraden
Personliga assistenter
Elev- och lararassistenter

Barnskotare

Maltidspersonlal 30%
Vaktmdstare | 240‘/0
Underskoterskor | 28%‘
Lokalvardare ‘6% ‘15%
0% 20% 40% 60% 80‘% | 100%

Not: Nar det galler framfor allt lokalvardare, men dven personliga assistenter, maltidspersonal och vaktmastare ar
det inte alla kommuner i Stockholms ldan som har 20 eller fler anstdllda i dessa yrkesgrupper. Det framgar tydligare
av tabellerna i Appendix 4.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.

Frén vardbitridena och de personliga assistenterna ir det ett stort hopp till barnskdtarna
nir det giller just andelen timanstillningar: det ovigda genomsnittet 4r 33 procent. Diaref-
ter radar méltidspersonal, underskéterskor, vaktmistare, elev- och lirarassistenter upp sig
med timanstillningar pa 30, 28, 24 och 21 procent.

Timanstillningarna ligger klart ligst for lokalvirdare i jamfoérelsen av LO-yrken. Det
ovidgda genomsnittet r 15 procent. Lokalvardarna sticker darfor ut pa ett positivt sdtt med
klart hogst andel tillsvidareanstéllningar (79 procent). Viktigt att veta har dr dock att det
endast dr Botkyrka, Huddinge, Lidings, Norrtilje, Nynidshamn, Stockholm, Vallentuna och
Virmdo kommun som har ett stérre antal lokalvirdare anstéllda i kommunen. Det 4r dessa
atta kommuners anstillningsménster som ligger till grund fér genomsnittsbilden i bade
diagram 1 ovan och diagram 2 pa nista sida.

Férutom de visstidsanstillda timavlonade finns dven andra visstidsanstillningar re-
presenterade i ungefir lika stor omfattning vad giller méltidspersonal, barnskétare och
vaktmaistare. Har sticker samtidigt elev- och lirarassisterna ut med betydligt fler sddana
visstidsanstillningar. Det gor att andelen tillsvidareanstillda ligger jimforelsevis 18gt for
den yrkesgruppen, pa 55 procent. Det dr pd ungefir samma niva som fér barnskétarna. For
ovriga yrkesgrupper ligger tillsvidareanstillningarna pa successivt hogre nivder (se diagram
1 ovan).

Heltidsanstillda kan vara bade tillsvidare- och visstidsanstillda. Det 4r dock genomgé-
ende sd att det dr vanligt att heltidsanstillda ocksd ir tillsvidareanstillda. Skillnaderna i
andelen heltider totalt, 4r patagliga mellan yrkesgrupperna. Det framkommer av diagram 2.

Personliga assistenter och vardbitridden ir i mycket 13g grad heltidsanstillda. Det ir i
genomsnitt bara 16 och 17 procent som &r det. Inte heller underskdterskor och maéltidsper-
sonal dr i sarskilt hog grad heltidsanstillda. Fér underskoterskorna giller att 32 procent har
heltid. Motsvarande siffra for maltidspersonalen ir 35 procent.
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Diagram 2. Heltidsanstéllda i olika yrkesgrupper i Stockholms lans kommuner. November
2020. Ovagt medelvdrde fér kommuner med 20 eller fler anstéllda i respektive yrkesgrupp.

Andel (%).

Personliga assistenter
Vardbitraden
Underskoterskor
Maltidspersonlal
Barnskotare

Elev- och ldrarassistenter
Vaktmaéstare

Lokalvardare

B Heltid, tillsvidareanstallda

0% 20%

Heltid, visstidsanstallda

40% 60% 80% 100%

Not: Nar det géller framfor allt lokalvardare, men dven personliga assistenter, maltidspersonal och vaktméstare ar
det inte alla kommuner i Stockholms lan som har 20 eller fler anstéllda i dessa yrkesgrupper. Det framgar tydligare

av tabellerna i Appendix 4.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.

Nir det giller heltidsanstillningar ser
det jimf6relsevis bast ut for barnskota-
re, elev- och lidrarassistenter, vaktmistare
och lokalvardare. Barnskotarna nar nastan
upp till 6o procent heltidsanstillda medan
elev- och lirarassistenterna ligger négot
over 6o-procentsstrecket. Andelen helti-
der ligger samtidigt pd 65 och 69 procent
for vaktmaistarna och lokalvirdarna.

Det dr ovanligt att kommunerna i
Stockholms 14n har egna anstillda lokal-
vérdare: 18 av 26 har det inte. Aven nir det
giller personliga assistenter, maltidsper-
sonal och vaktmistare ir det sex till sju
kommuner som inte har de yrkesgrupper-
na. Vi har efterfrigat statistik for LO-an-
stillda som jobbar i offentligfinansierade
verksamheter i privat regi. Det har dock
inte gatt att fa svar pa detta genom enkit-
undersdkningen till kommunerna.

Otrygga anstillningsvillkor 4r utbred-
da bland kommunanstillda i LO-yrken. I
Appendix 4 redovisas den statistik som
har samlats in genom enkitunders6kning-
en mer i detalj.



Varfor koncentreras otrygga jobb till LO-yrken?

De trygga anstéllningsvillkoren f6r kommunanstillda 4r i hég grad reserverade for tjénste-
min och akademiker. Det ligger i linje med den forskning som pekar pa en utveckling mot
dualisering, att tillfalliga anstillningar koncentreras till yrken med ligre utbildningskrav.
Vér rapport bekriftar att det ser ut sa.

Personliga assistenter och vardbitriden sticker ut med de i sirklass mest otrygga jobben:
visstidsanstillda timavlénade dominerar stort och foljden blir att heltids- och tillsvidare-
anstillningar &r en bristvara.

For de yrken med mellanhdga utbildningskrav som vi har sett nidrmare pé, undersko-
terskor, barnskotare och elevassistenter ser det bittre ut. Andelen timavlénade ar firre.
Det giller dven vaktmistarna, méltidspersonalen och lokalvdrdarna i vér undersékning av
Stockholmskommunerna.

De simre och sidmsta anstillningsvillkoren i kommunerna styrs alltsd till LO-yrkena.
Men hur ska man egentligen forklara det och vad kan man gora 8t det? I det hir avsnittet
lyfter vi fram hur personalchefer och fackliga féretridare ser pa anstillningsménstren fér
LO-anstillda i Stockholmskommunerna.

Darfor deltider och timmisar

Personalchefernas svar pa varfér det ser ut som det gér for just LO-anstéllda handlar i hog
grad om att det dr verksamheternas behov som styr. Det som lyfts fram 4r sddant som har
att gora med att dygnet runt-verksamhet &r svirt och ineffektivt att bemanna med endast
heltidstjanster och att det &r mer effektivt med fler anstéllda f6r att det behovs "fler hiander”.

De ojamna bemanningsbehoven ses som en starkt bidragande orsak till anstillnings-
monstren och svaren frin personalcheferna kan tolkas som att kommunerna strivar efter
sa kallad precisionsbemanning, det vill siga att man bemannar varje timme sa kostnadsef-
fektivt som mojligt i relation till budget.

Anstillningsmoénstren forklaras ocksé genomgéende med brist pé resurser. Inte minst att
de ekonomiska ramarna och budgetbegrinsningar spelar in. Ndgon menar exempelvis att det
blir alldeles fér kostsamt med heltidstjanster om de inte kan schemalidggas som delade turer.

Personalcheferna tar ocksd mer generellt upp svarigheter nir det giller schemaldggning-
en som forklaring till att det ser ut som det gor avseende (bristen) pa heltider och tillsvida-
reanstéllningar for kommunanstillda i LO-yrken.

Just visstidsanstéllningarna, de timavlénade, motiveras av personalcheferna framfér allt
med (hog) frdnvaro bland ordinarie personal och med att det finns arbetstoppar som beho-
ver tickas upp. Det gor att det behdvs visstidsanstillda som med kort varsel kan rycka in
och ticka upp personalbehov.

Ett vanligt skil till bristen péd heltider dr vidare enligt personalcheferna, de anstilldas
egna onskemal om att arbeta deltid. Nagon ger uttryck for att heltidsanstillningar de facto
ar norm i kommunen, men att individen kan efterfraga lagre sysselsittningsgrad.

Jessica Leiding, som dr ordférande f6r Kommunal i Stockholms l4n, har en annan ingéng.
Hon stiller sig frigan om personalcheferna verkligen har tagit reda pé hur det ser ut. Gene-
rellt menar hon att Kommunalarna inte vill jobba deltid, utan att man vill kunna férsérja
sig, vilket man inte kan med en deltidslén. En rekommendation frdn hennes sida ir att
kommunerna tar reda pé vad de anstillda vill, exempelvis genom en enkitundersékning:

- Nér man inom S6dermalms stadsdelsférvaltning gjorde just det fick man syn pé stora
arbetsmiljoproblem kopplat till heltidsfragan.

Visst kan det vara ndgra fa som vill jobba deltid av familjeskdl, men det dr mdanga som
sdger att de inte orkar. Det handlar inte om frivilligt deltidsarbete utan beror pa en all-
deles for tight budget.

JESSICA LEIDING, ORDFORANDE KOMMUNAL STOCKHOLMS LAN
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Den bild som personalcheferna tecknar som skal till anstillningsmonstren i LO-yrkena
sammanfattas i figur 1.

Figur 1. De tre viktigaste skalen till att det ser ut som det gor med visstider och deltider i kom-
munerna i Stockholms lan. Svar fran 16 personalchefer.

Verksamhetsbehov
Kostnad O nSkem al

Budget

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna

F6r personalcheferna dr det dirmed féretridesvis samspelet mellan verksamhetsbehov, eko-
nomi och budget, frinvaro och individernas egna 6nskemal som skapar en jaimférelsevis
hog grad av otrygga jobb bland LO-anstéllda.

Fo6r de fackliga foretridarna dr det i stillet snarast strama budgetar som gor det rationellt
att ligga pa griansen till underbemanning och da behdvs en buffert av personer som kan
rycka in pa kort varsel. Det kan rora sig om béde timanstillda och deltidsanstéllda som &r i
behov av mer arbetstid f6r att kunna forsorja sig.

Vad sager facket? Jessica Leiding, ordférande Kommunal Stockholms lan.

Jessica Leiding dr ordforande for Kommunal i
Stockholms ldn. Hon dr 37 dr och har varit fackligt
aktiv dnda sedan hon bérjade jobba som barnskétare
i Vallentuna kommun fér over 20 dr sedan.

Enligt Jessica dr de viktigaste skilen till de ménga visstider-
na och deltiderna fé6r Kommunalare bristen pé langsiktig-
het och samférstdnd inom politiken, ersittningssystemen
som bygger pa "kop och silj” och pengsystemen. Det senare
iar en vanlig "16sning” pa privatiseringarna av offentlig verk-
sambhet.

— Det dr f6r kortsiktigt tinkt. Samforstandspolitiken ar
inte pd samma sitt som forr. Man tinker i basta fall fyra ar
¥ | fram3t: det hir ska vi gora de hir fyra &ren. Inte om &tta
eller tolv ar. Det finns inget langsiktigt tinkande.

— Om jag ska vara arlig, knappt ens pé arsbasis. Fokus dr pa tertialuppfoljningar och att
budget ska héllas.

- Ersdttningssystemet som har tillkommit f6r att det ska vara samma villkor for priva-
ta och kommunala utférare, pengsystemet ... Det gér att man inte heller kan planera pa
langre sikt. Man utgér frén att timmisar ir billigare och man vill inte binda upp sig med




fast personal. Verksamheterna fér inte tillrackligt med resurser f6r att bemanna upp.
Jessica Leiding menar att man ofta soker den mest kostnadseffektiva bemanningen tim-
me for timme: man ser till varje anstillds timlén niar man ligger scheman och om det gér
over budget, dd méste man dra ner pa tid. Det gér att man inte tillsvidareanstiller utan
snarast behdver manga som &r 16st knutna till verksamheterna, som man pa kort varsel kan

kalla in vid behow.

Vad sdger facket? Lena Ericson Hdijer, ordforande Kommunal Sektion Mitt

Lena Ericson Héijer borjade jobba inom hemtjdinsten
redan 1977. Tvad dr senare fick hon sitt forsta fackliga
uppdrag. Idag dr hon ordforande for Kommunals
sektion Mitt i Stockholms kommun.

Lenas svar liknar det som Jessica Leiding lyft fram som vik-
tigaste skil till att det ser ut som det gér med visstider och
deltider:

— Eftersom man far betalt f6r den boende, eller inom
hemtjinsten en person med stort omsorgsbehov, s& innebér
det att dldreomsorgen har vildigt osidkra inkomster. Den
kan g& upp och ned beroende pé belidggning.

Hon pekar ocksé pé en slags "kortslutning” mellan verk-
y samheter, som péaverkar den osikra finansieringen:

- Atminstone i Stockholm &r det jattesvart att fa plats pa dldreboende, vilket paverkas av
att bistdindshandliggarna har en begrinsad budget. Det styrs inte av behov utan av budget.
En plats pa ett dldreboende kan st tom ett tag och da krivs det att det finns timmisar som
ett slags dragspel.

- Det 4r det hiar med kop och silj och att kommunen har det ekonomiska system man
har. Det dr pa tok for lite i ersidttning, vilket handlar om vad kommunen beslutar om fér
ersittning,.

Vad som kravs for fler heltider och fasta jobb

Vad som enligt personalcheferna skulle krivas f6r heltids- och tillsvidareanstillningar som
norm bland LO-anstilla i Stockholmskommunerna 4r i hég grad en spegling av svaren pa
varfér det ser ut som det gor.

Maénga ir inne pa att det skulle behovas betydligt mer resurser. Framfor allt i form av en
stérre budget med mer pengar, men dven i form av fler med relevant utbildning for yrken
som undersko6terskor och vardbitriaden, samt kompetensutveckling.

Flera personalchefer menar 4ven att det dr viljan att arbeta heltid som behdovs fér att
astadkomma fériandring. Det knyts till att jimstidlldheten méste 6ka. Som kontrast dr det
endast en personalchef som lyfter fram att det behdovs ett politiskt beslut pd kommunniva.

Tyngdpunkten i svaren fridn personalcheferna ligger dock pa att det behdovs stérre flex-
ibilitet fran béde de anstilldas och fackférbundet Kommunals sida i frdga om var och nir
LO-anstillda ska arbeta.

Personalcheferna verkar se det som att den centrala 16sningen for fler heltider och tills-
vidareanstillningar hinger pa att de anstillda ir villiga att jobba pé flera avdelningar och
enheter. Det kommer vanligen till uttryck sd hir:

e Storre flexibilitet hos medarbetare att flytta till annan avdelning, enhet och brukare
tillfalligt och med kort varsel,
¢ Flexibel instillning frin medarbetare och fack att kunna arbeta inom fler enheter, och

e Storre flexibilitet gillande arbetstidsforliggning och arbetsplatser.

Négra lyfter mer allmint att det krivs fordndrade arbetssitt, kortare nattpass, delade turer
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och att den ordinarie personalen dr pé plats fér fler tillsvidare- och heltidsanstéllningar i
LO-yrken.

Vi har ganska mdnga medlemmar som vill gora det [egen not: jobba pa flera avdelning-
ar]. Jag skulle vilja betona med bestdmdhet, sdrskilt om man redan dr slutkord, att det
dr ytterligare 22 personer du ska ha en relation till da. Om jag ska kdnna 44 personer
i stdllet for 22, hur blir kvaliteten da? Hur ska fragan om kvalitet och att ldra kdnna
andpra kollegor lisas? Det blir min reflektion. Jag skulle sdiga att vi snarast har ett kvali-
tetstdnk fran Kommunals sida.

JESSICA LEIDING, ORDFORANDE KOMMUNAL STOCKHOLMS LAN

De fackliga féretridarna menar att blicken maste riktas mot organiseringen av arbetet och
inte minst mot hur verksamheterna finansieras. Fokus maste ligga pad underfinansieringen
och den osikra finansieringen, vilket 4r en politisk fraga. Okad flexibilitet ses inte heller
som den birande 16sningen dé det ocksa maéste stillas i relation till kvalitet i vilfarden.

Vad man borde gora for att forandra och forbattra villkoren for LO-anstallda?
Jessica Leiding, ordforande Kommunal Stockholms lin:

— Det behovs en total genomlysning av varje kommunal organisation, om man inte vill héja
skatten. Titta pa alla overhead-kostnader som ska vara stdd till kirnverksamheterna och om
de verkligen 4r det? Behover man till exempel 15 kommunikatérer i Stockholms stadshus
eller skulle man kunna anstilla 30 underskoterskor i stillet?

Hon pekar dven pa behovet av mer resurser:

— Inom ildreomsorgen &r det s3 lite resurser i forhéllande till de krav som stills pa vad
som ska géras. Kvinnorna betalar med sina kroppar: med deltidsarbete, sjukfranvaro och
laga pensioner.

Fordandring kraver politiska beslut!
Lena Ericson Haijer, ordférande Kommunal Sektion Mitt.:

— Det skulle vara helt annorlunda om man hade ersittning utifrdn antalet platser i sirskilt
boende, oavsett om de dr fullt ut belagda eller inte hela tiden. D4 skulle bistdndshandlaggar-
na kunna utg frén det i sina beslut. D4 skulle man ocksa kunna tillsvidareanstilla personal
i stéllet.

Lena menar att det ir ersittningsnivierna som styr plus att man pa dldreboenden, dir
verksamheten ska vara i gang hela dygnet, vill ha fler personer 4n férre. Det gér att man ar
"framme med osthyveln for att f& schemat att gd ihop”. Det ar kort sagt for lite resurser och
for lite personal for att ticka den tid som ska tickas.

— Man har inte rad att ha heltider. Det gar inte att fa ihop schemat utan man maéste dra i
personalen for att fa det att ga ihop.

For fler heltider och tillsvidareanstillningar skulle det krivas ett annat ersittningssys-
tem, med hogre ersittningsnivaer och mer fasta pengar per plats. D skulle man kunna ge
den vard och omsorg som politikerna de facto har beslutat om.

Vad Lena Ericson Héijer efterlyser 4r snarast anslagsfinansiering av dldreomsorgen samt
att bistdindshandliggarna gor generdsare bedémningar.

5 En personalchef ger uttryck ocksa for att en storre verksamhet skulle underlatta fler heltids- och tillsvidareanstallningar. En
annan onskar vidare att verksamhetens behov skulle skapa mojligheten och ytterligare en annan att samplanering mellan
enheter och verksamhet ar viktigt. Ett fatal personalchefer efterfragar ocksa 6kad kunskap kring optimal bemanning, battre
verktyg for schemaldggning, och forandrad schemaldggning som utgar fran heltidsscheman i alla verksamheter.



Kommunerna tycker sjdlva att de dr bra arbetsgivare for LO-anstdllda

Over lag menar kommunerna att de ir bra arbetsgivare for anstillda i LO-yrken. Alla utom
en personalchef svarar ja pa den generella frigan. Anledningen till nejet uppges vara bud-
getbegrinsningar.

Det som gor att kommunerna ser sig som bra arbetsgivare handlar om att de pé olika sitt
strivar efter att vara attraktiva arbetsgivare. Det som lyfts fram 4r att kommunerna aktivt
arbetar f6r ett hallbart arbetsliv fér alla, en god arbetsmilj6 och satsningar pa kompetensut-
veckling, delaktighet och inflytande samt att férbattringsarbete sker i ndra samverkan med
de fackliga organisationerna.

Flera lyfter ocksa att de efterstravar heltids- och tillsvidareanstillningar och att de har
relativt hoga andelar av detta. Nigra lyfter att de specifikt, tillsammans med Kommunal,
jobbar med den sé kallade heltidsresan.

For tio, femton dr sedan var kommunerna mycket bdttre dn andra arbetsgivare, dtmins-
tone vad gdillde medinflytande och delaktighet.
JESSICA LEIDING, ORDFORANDE KOMMUNAL STOCKHOLMS LAN

Bade Jessica Leiding och Lena Ericson
Hobijer tror 4nd3 att pandemin kan férindra
laget inom &ldreomsorgen. Inte minst nér
det giller langsiktigheten.

- Kommunerna har aldrig fatt s& mycket
statsbidrag som under pandemin, men de
anvinds inte for att det 4r osdkert vad som
kommer hinda sen. P4 golvet syns det inte,
siger Jessica Leiding.

- Ja, man hoppas ju att alla de ildre inte
har dott férgives utan att det blir bittre be-
manning, skyddsutrustning, utbildning och
rutiner. Att man forstdr rutinerna och att de
sitter i ryggmairgen dven nar man 4r stres-
sad. Det kidnns som att Kommunal har tagit
tillfallet i akt och drivit pa for bittre villkor,
siger Lena Ericson Hoéijer.

Men det krivs ocksd mer. Framfor allt
nir det giller finansieringen av verksamhe-
terna.

For lite fokus pa att kvalitet
i valfarden kraver kontinuitet

Kanske kan det i ndgon man bero pa en-
kitunders6kningens utformning, men i
personalchefernas syn pa potentiella 16s-
ningar for fler trygga JObb bland LO-anstillda finns ingen direkt koppling till frigan om
kvalitet i vilfardstjansterna.

Samtidigt dr kvalitet i vilfirden nira sammankopplat till kontinuitet vad giller den
personal man moter, bdde som barn och ldre.s Viktiga aspekter av kontinuiteten har dir-
for bade att gora med de grundlaggande anstéllningsvillkoren och hur arbetet organiseras.

4 Heltidsresan dr ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och Kommunal mellan 2016—2024. Malet &r att heltidsarbete ska
bli norm inom vaélfardens kvinnodominerade verksamheter. Se vidare pa_ www.heltid.nu.

5 Vad galler forskolan och vikten av kontinuitet, se till exempel Kommunal (2015). “Trygga famnar &r inte utbytbara: Ge yrkes-
utbildade barnskotare fasta jobb i forskolan”.
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Aldre vill ha kontinuitet nér det giller personal. En god vérd och omsorg bygger bland
annat pad att den dldre kdnner sig trygg och upplever kontinuitet i vardagen. Sdrskilt
dldre med komplexa vardbehov och dldre med demenssjukdomar har behov av att insat-
serna dr individuellt anpassade och forutsdgbara.

IVO, 2014, S. 16.

Med fokus just pa dldreomsorgen pekar Szebehely et al (2017) i en arbetsrapport fran
instutionen f6r socialt arbete, Socialh6gskolan, Stockholms universitet pa att det 6ver tid
har skett omfattande férsimringar av arbetsvillkoren. Det giller inte minst arbetstiderna,
arbetsbelastningen och hur manga personalen ska hinna hjilpa under ett arbetspass.

Szebehely et al (2017) menar vidare att bidde nordisk och annan internationell forskning
visar att omsorgspersonalens arbetsvillkor 4r en central faktor for omsorgens kvalitet och
att forbittrade villkor, med fokus pd omsorgsrelationen, dr "en férutsittning fér att kunna
behalla och rekrytera utbildad personal”.

Forskarna betonar ocksd att omsorgspersonalens perspektiv dr avgérande for att hitta
sdtt att organisera arbetet s att arbetssituationen férbittras (Szebehely et al, 2017).

Mot bakgrund av att en mdingd forskningsrapporter visar att personalforsériningen dr en
stor utmaning och att kvaliteten i dildreomsorgen behover forbdittras dr det anmdrknings-
vdrt att personalen fortsatt far utstd forsimringar av arbetsvillkoren.

SZEBEHELY ET AL, 2017, S. 46.

En poing som Szebehely et al (2017) gor dr vidare att samtidigt som arbetsvillkoren fér
omsorgspersonalen har forsimrats har de politiska ambitionerna for dldreomsorgen och
dldres rittigheter tvirtom okat. Utveckling gar emot en mer individanpassad dldreomsorg,
dar de aldres delaktighet och sjdlvbestimmande betonas.

Sammanfattningsvis menar Szebehely et al (2017) att en bra omsorgsrelation bygger pa
att bade de dldre och personalen har handlingsutrymme i det vardagliga motet, att det finns
kontinuitet i omsorgsrelationen och tillrickligt med tid for att utféra omsorg, samt att det
finns mojlighet att £ stod frén savil arbetsledare och chefer som kollegor nar man dyker pa
svarigheter i arbetet.

For ndgra dr sedan borjade bistandshandldggarna dra ned pad tiden, men samma upp-
gifter skulle goras. Att handla skulle ta mindre tid, att duscha ndgon skulle ta mindre tid.
De tinkte da att de hade varit alldeles for generdsa med tid och i ett slag skulle vi gora
allt snabbare. Men omsorg mdste goras omsorgsfullt.

LENA ERICSON HOIJER, ORDFORANDE KOMMUNAL SEKTION MITT

Det som &r nedsldende, vilket bekriftas ocksd i denna rapport avseende Stockholms-
kommunerna som arbetsgivare f6r LO-anstillda, 4r att det inte ser ut som att den kunskap
om betydelsen av omsorgspersonalens arbetsvillkor for kvalitet i dldreomsorgen har tagits i
beaktande vid omorganiseringar av dldreomsorgen. Som Szebehely et al (2017, s. 49) siger:

Omsorgspersonalens villkor forblir ofta osynliga och anvinds inte som drivkraft i utvecklingen
av verksamheten eller i planerandet infor framtidens utmaningar med en dldrande befolkning.
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Slutsatser: vad ar viktigt i det fackliga och politiska arbetet?

Det finns gott om stéd i forskning om kopplingen mellan kvalitet och kontinuitet i valfar-
den. Bevisligen dr kontinuitet en nyckel till kvalitet, vilket gér att goda anstéllnings- och
arbetsvillkor borde rdda i vilfirden.

Rapporten bekriftar dock att det ar stor brist pd bade tillsvidare- och heltidstjanster
bland anstillda i LO-yrken. Det finns i stillet stora buffertar i form av timavlénade utan
fast arbetstid.

Det gor att forutsittningarna fér de som pa golvet ska leverera den hoga kvalitet i vilfar-
den som politiken utlovar, dr skrala.

Fran personalchefernas sida forklaras anstillningsmoénstren bland LO-anstillda framst
med verksamheternas behov, begrinsade (knappa) resurser, franvaro och individuella éns-
kemal (om deltid). Frén den fackliga sidan lyfts i stillet bristen pd ekonomiska resurser
och sjilva ersittningssystemen som huvudorsak till de jimférelsevis ménga otrygga jobben.
Strama budgetar och kop- och silj-system, som ju dr politiskt beslutade, gor det rationellt
fér kommunerna som arbetsgivare att inte "binda upp personal”.

Om omsorgens kvalitet och dildres delaktighet ska forbdittras borde detta rimligtvis ocksd
vara ett mal for personalens arbetsvillkor.
SZEBEHELY ET AL, 2017, S. 49

Fran fackligt hall 4r det dirfér viktigt att rusta sig annu mer for att bdde den fackliga
och politiska kampen ska leda till battre anstillningsvillkor i LO-yrkena. Det handlar om
att vara dnnu mer padrivande for att fa kommunerna att vara bra arbetsgivare ocksa f6r
LO-anstillda.

Det dr bade Jessica Leiding, ordférande Kommunal Stockholms 14n, och Lena Ericson
Hoijer, ordférande Kommunal Sektion Mitt, inne pa. Jessica Leiding siger att hon "hedrar
samférstdndsandan” och att komma 6verens lokalt. Hon tror dock att Kommunal maste
agera mer kraftfullt och anvinda béde lagstiftning och annat, &ven om hon egentligen inte
ar en foresprakare av det:

Fér oss blev pandemin ett tydligt exempel pa det. Vi var tvungna att braka och anvinda
de yttersta verktygen som skyddsstopp for att bromsa och virna medlemmarnas sikerhet.
Det hoér ihop med klass. Hade det varit likare och inte busschaufférer, dd hade det nog inte
sett ut sd. /.../ Till politiken maste vi siga att det inte gdr med de hir resurserna. Det handlar
om kvaliteten.

Man kan uttrycka det som att politikerna forviintar sig oxfilé men betalar for pyttipan-
na. De forskionar verksamheterna och kvaliteten och sd skapas det tystnadskulturer.
JESSICA LEIDING, ORDFORANDE KOMMUNAL STOCKHOLMS LAN

Det borde ocksa gé att ldra av vra grannlinder. Szebehely et al (2017) pekar pa att vill-
koren inom omsorgen ser bittre ut i resten av Norden. I princip finns inte delade turer alls
i Danmark. Borde det d& inte kunna undvikas ocksa i Sverige? Dessutom verkar det vara
mojligt att utforma arbetsscheman som bittre passar de anstilldas familjeférhallanden och
privatliv i de andra nordiska linderna. Varfér skulle det da inte gé i Sverige?

Forskarna menar att betydligt fler bAde kommer att vilja och kunna arbeta (kvar i) dldre-
omsorgen om arbetet var héllbart. Det vill siga om bade anstéllnings- och arbetsvillkor och
arbetsmiljo forbittrades. Det finns tydliga politiska ambitioner kring detta och det finns
mycket kunskap och exempel om vad som fattas och vad som kan géras.



Politikerna som stora arbetsgivare maste ta mycket storre ansvar fér det goda arbetet
och en hog kvalitet inom vilfarden for att stora kvinnodominerade yrkesgrupper ska ha ett
héllbart arbetsliv. Ur bade jaimstilldhets- och jamlikhetsperspektiv dr rddande lige oaccep-
tabelt.

Vad man kan gora i det fackliga arbetet, enligt Lena Ericson Héijer, ordférande
Kommunal Sektion Mitt

- Det har sina begransningar dven om vi jobbar hart med att bevaka visstidsanstélldas rat-
tigheter att f3 tillsvidareanstéllningar och att foretradesritten till anstdllning géller och
sd. Vi har lyckats ganska bra, men cheferna har ocksé lirt sig det, sa de "avslutar” personer
tidigare och tar in nya.

— Jag tror vi méste siga dnnu mer, 4nnu hogre: "nu fir det vara nog, nu vill vi ha de vika-
rier som vi har lart upp och som kan vara gamla”.

- Vi maste jobba mer politiskt, med ersittningsnivaerna, kép och silj. Nir det blir valrs-
relse har vi lite storre mojligheter.

Lena Ericson Hoijer siger avslutningsvis:

- Motstédndet mot att sitta in mer pengar dr sé stort. Det gér inte att prata sig fram till
det. Det skulle beh6vas mer facklig kamp, inte bara opinionsbildning och information.
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Appendix 1. Indexmodellen

Den hir rapporten handlar om Stockholmskommunerna som arbetsgivare. Utgdngspunk-
ten for jamférelsen dr en indexmodell som vi beskriver ndrmare hir.

Kontroll for utbildningsniva

En utmaning nir det giller att jimféra Stockholmskommunerna &r att de skiljer sig &t nér
det giller sammanséttningen av kommunalt anstillda.

En kommun som till exempel har en stor andel dldreomsorg i privat regi kommer att ha
fa anstillda underskéterskor. I och med att anstéllningsformer och arbetstider, men dven
andra villkor och aspekter som vi jamfor, skiljer sig 4t mellan olika yrkesgrupper kommer
det att paverka indexet.

For att ta hinsyn till detta gor vi en justering fér utbildningsniva i tre av delindexen:
anstillningsvillkor, 16n och sjukfranvaro.

Den justeringen bygger pé antagandet att andelen anstillda i en kommun med efter-
gymnasial utbildning i huvudsak péverkas av strukturella skillnader som inte bér paverka
indexet.

Var metod ir att berdkna ett modellvirde f6r varje kommun. Modellvirdet uttrycker hur
index borde se ut givet andelen anstillda med eftergymnasial utbildning. Modellvirdets
index jamfors sedan med faktiskt index och justeringen beriknas som skillnaden mellan
dessa tva indexvirden (modellvirdets index/faktiskt index). Har kommunen ett battre fak-
tiskt index 4n modellvirdets index blir index hogre och vice versa: har kommunen ett sim-
re faktiskt index an modellvirdets index blir det l4gre.

Statistiskt gr det att uttrycka som att det 4r residualen som avgér kommunens index.
Det vill siga index baseras pa skillnaden mellan det faktiska virdet och det virde som giller
en viss teoretisk modell, i vart fall andelen eftergymnasialt utbildade.

Denna metod ér vanlig f6r att géra mer rattvisande jamférelser nér det finns strukturella
skillnader som inte bér péverka ett resultat. Det kanske mest kinda exemplet ar Skolver-
kets SALSA-modell dir kunskapsresultaten pé enskilda skolor kontrolleras sé att de jamfors
med hinsyn till hur elevsammansittningen ser ut.

Privatiseringar paverkar yrkesstruktur och anstilldas utbildningsniva

Kommunerna i Stockholms ldn ir strukturellt olika varandra nir det giller sammansitt-
ningen av anstillda och vir indexmodell tar hinsyn till det genom att kontrollera fér ut-
bildningsniva.

Hirledningen av justeringen utgar fran i vilken grad kommunerna képer verksamheter
och hur det pdverkar sammansittningen av kommunens anstillda.

Det finns stora 6vergripande skillnader mellan kommunerna nir det giller totalt kép av
egentlig verksamhet.® Det finns ocks3 skillnader badde mellan och inom kommunerna avse-
ende vilken typ av verksamheter som képs i mindre och hogre grad. Se tabell Ar.1.

¢ Egentlig verksamhet innefattar allt utom affarsverksamhet (Kolada).
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Tabell A1.1. | vilken grad Stockholms lans kommuner koper olika verksamheter. Egentlig verk-
samhet totalt och urval av verksamheter. Andel (%) totalt per verksamhet.

Egentlig Individ- & Aldreomsorg
verksamhet Forskola & Gymnasie- familje- & funktions-
totalt fritidshem  Grundskola skola omsorg hinder
Norrtélje 49,0 43,1 21,0 39,8 32,0 96,4
Taby 47,7 72,4 38,5 83,3 21,5 56,7
Solna 45,4 44,4 35,5 91,2 22,7 59,3
Upplands Vasby 43,7 61,7 45,6 76,6 29,7 41,7
Sollentuna 42,9 53,3 25,2 54,1 28,4 78,2
Osterdker 42,7 38,2 33,9 74,6 19,6 58,9
Danderyd 42,0 43,0 25,2 64,7 31,0 61,2
Nacka 41,8 45,5 29,4 67,5 43,1 57,7
Vallentuna 34,7 51,8 23,2 73,7 28,1 34,8
Stockholm 32,6 32,6 25,2 55,8 16,8 47,7
Sundbyberg 32,3 24,7 34,9 85,3 38,7 34,6
Lidingo 32,2 34,9 28,3 59,3 23,8 36,7
Tyresd 31,7 26,4 18,8 76,8 28,2 46,5
Varmdo 30,7 27,9 24,8 82,5 28,4 30,4
Jarfélla 30,4 25,6 20,3 76,5 28,6 41,1
Haninge 30,3 32,2 23,7 52,7 30,8 37,4
Ekerd 30,3 30,8 16,2 90,2 39,0 36,0
Salem 29,5 44,0 27,2 80,7 20,6 14,8
Huddinge 25,6 26,6 20,9 61,1 22,8 25,5
Vaxholm 24,0 21,7 13,9 100,4 17,8 27,3
Sodertdlje 23,7 11,0 24,4 62,5 17,6 29,5
Sigtuna 22,8 19,4 16,7 56,8 28,8 25,1
Botkyrka 21,5 14,4 24,4 55,2 20,6 18,7
Upplands-Bro 21,2 17,0 14,2 54,9 21,8 26,4
Nyndashamn 18,8 12,5 10,9 55,0 27,3 22,1
Nykvarn 17,6 3,9 3,2 96,2 26,6 12,2
Kélla: Kolada

Den viktiga podngen #r att skillnader i kdp av verksamheter paverkar vilka yrkesgrupper
som i hogre eller mindre grad r anstillda i kommunerna.” Detta framkommer av diagram
ALL

7 Viktigt att notera i det har sammanhanget ar ocksa att det i Kolada enbart finns statistik om kommunens anstallda och
inte om anstallda i kommunala bolag eller kommunalférbund. Det kan ibland forklara varfor vissa kommuner i sa hog grad
koper verksamhet.



Diagram A1.1. Verksamhetsstruktur i Stockholmsregionens kommuner.
Andel (%) anstéllda inom olika verksamhetsomraden.
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Not: i 6vrig verksamhet ingar infrastruktur, skydd med mera, 6vrig vard och omsorg, sarskilt riktade insatser, affars-
verksamhet, politisk verksamhet och gemensam verksamhet.
Kdlla: Kolada samt egna berdkningar.

Utbildningsniva har stor betydelse fér villkoren i arbetslivet och det avspeglas i de nyck-
eltal som handlar om kommunerna som arbetsgivare. Andelen eftergymnasialt utbildade
anstillda dr darfér en god proxy f6r skillnader som har samband med kommunernas kép av
verksamhet, som inverkar pa yrkesstruktur och dirmed sammansittningen av kommunan-
stillda.
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Sambandet mellan kop av total egentlig verksamhet och andel eftergymnasialt utbildade
anstillda i Stockholms lins kommuner framkommer av diagram Ar1.2. Diagrammet visar att
ju hogre andel kop av egentlig verksamhet totalt desto hogre dr ocksé andelen eftergymna-
sialt anstillda.

Diagram A1.2. Sambandet mellan kdp av egentlig verksamhet och anstéllda med eftergymna-
sial utbildning i Stockholms lans kommuner. Andel (%).
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Kalla: Kolada samt egna berdkningar

Sjdlva indexmodellens uppbyggnad

Indexmodellen bygger pa fem delindex som bestar av totalt 13 nyckeltal. De fem delindexen
vigs ocksd samman till ett totalindex. Varje kommuns index baseras pa avvikelsen uppéat
eller nedat fran det ovigda medelvirdet for alla kommuner f6r varje nyckeltal.

Delindex 1: Anstéllningsvillkor
[ delindexet ingar nyckeltalen:

® Heltidsanstillda manadsavlénade, kommun, andel %,
o tillsvidareanstillda manadsavlonade, andel %, och
e visstidsanstillda timavlénade, andel %.

Dessa tre nyckeltal har viktats ihop till delindex 1 och varje nyckeltal har vigts in med en
tredjedel. Delindex 1 kontrolleras fér utbildningsniva i enlighet med den metod som vi har
beskrivit ovan.

Delindex 2: L6n
I delindexet ingdr nyckeltalen:

® Medianlén, kvinnor anstillda av kommunen, kr, och

® medianlén, min anstillda av kommunen, kr. Detta nyckeltal dr beriknat utifrén nyck-
eltalen medianlon, kvinnor anstillda av kommunen, kr och 16negap (medianlon, kvin-
nor-medianlén, min anstillda av kommunen, kr).

De tva nyckeltalen har viktats samman utifrdn andelen anstillda (&rsarbetare) kvinnor
och min. Det innebir att kvinnors medianlon vigs in med i genomsnitt tre fjardedelar
och mins med en fjardedel. Delindex 2 kontrolleras for utbildningsniva i enlighet med den
metod som vi har beskrivit ovan.



Delindex 3: Personaltidthet
I delindexet ingér nyckeltalen:

® Omsorgspersonal/plats i boende for sirskild service fér dldre pa vardagar, antal,
¢ inskrivna barn/arsarbetare, férskola, kommunal regi, antal, och
o elever/ldrare (rsarbetare) i kommunal grundskola &k 1—g, ligeskommun, antal.

Dessa tre nyckeltal har viktats ihop till delindex 3. Varje nyckeltal har vigts in med en
tredjedel.

Delindex 4: Ledarskap
I delindexet ingar nyckeltal frdn kommunernas egna undersékningar om hallbart medarbe-
tarengagemang, HME, f6r kommunen totalt:

® Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt,

® min nirmaste chef ger mig forutsittningar att ta ansvar i mitt arbete, och

® min nirmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser.

Dessa tre nyckeltal har viktats ihop till delindex 3. Varje nyckeltal har vigts in med en
tredjedel.

Delindex 5: Sjukfranvaro
I delindexet ingér nyckeltalen:
e Sjukfrdnvaro kommunalt anstillda totalt, andel %, och
e sjukfrdnvaro mer dn 59 dagar som andel av total sjukfranvaro.

Dessa tva nyckeltal har viktats ihop till delindex 5 och de viger lika tungt, med hilften
vardera. Delindex 5 kontrolleras for utbildningsniva i enlighet med den metod som vi har
beskrivit ovan.
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Appendix 2. De fem delindexen

Hir presenteras samtliga fem delindex som ligger till grund for det sammanvigda totalin-
dexet. I tabellerna f6r respektive delindex ingar tva delar.

Dels framkommer sjilva delindexet och den rangordning fran bist till samst som det
leder till. I delindex 1, 2 och 5 &r sjdlva indexvirdet justerat for utbildningsniva. Metoden for
det beskrivs nirmare i Appendix 1.

Dels anges de faktiska férhéllandena f6r respektive nyckeltal som ingér i varje delindex.
De virdena dr dock inte justerade for utbildningsniva. Darfér har vi lagt in andelen efter-
gymnasialt utbildade anstillda i samband med nyckeltalen. Det gor det méjligt att dnda
relatera de faktiska forhallandena till den utbildningsniva som i delindex 1, 2 och 5 paverkar
hur det ser ut.

Delindex 1: Anstéllningsvillkor
Andel heltids- Andel tillsvidare-

anstéllda, anstéllda, Andel visstid- Andel eftergym-

manads- manads- ENSE]GER nasialt utbildade

avlénade avlonade timavlonade anstdllda Delindex 1
Nynédshamn 86,9 83,3 6,5 47,8
Sollentuna 90,1 84,2 6,9 73,5 117
Haninge 83,9 80,6 11,2 49,2 109
Norrtélje 82,9 78,8 10,2 57,4 105
Nacka 89,0 79,9 10,2 62,8 104
Tyreso 85,1 81,7 12,0 53,6 104
Sodertdlje 86,9 79,2 12,7 51,2 103
Taby 81,3 81,2 9,5 65,8 103
Botkyrka 90,2 78,7 12,9 53,2 103
Huddinge 82,4 79,1 11,5 55,4 102
Stockholm 89,0 81,3 11,8 60,3 101
Upplands-Bro 85,0 75,0 12,0 55,6 100
Sundbyberg 85,4 79,7 12,6 56,2 100
Sigtuna 79,8 76,3 13,1 49,1 100
Jarfélla 81,8 82,0 13,5 54,5 98
Osterdker 80,8 76,8 13,9 52,8 96
Salem 72,7 77,5 12,5 53,8 96
Danderyd 79,7 78,4 12,1 64,2 93
Solna 83,2 78,9 13,7 60,7 93
Varmdo 79,9 779 15,3 53,7 93
Lidingo 79,2 77:4 13,5 60,1 92
Nykvarn 85,1 76,2 16,8 53,9 91
Ekero 771 76,4 15,4 54,1
Upplands Vasby 81,4 75,9 16,0 55,7
Vallentuna 77,5 74,8 16,6 52,2
Vaxholm 69,7 76,9 15,0 54,9
Medelvirde, ovagt 82,5 78,8 12,6 56,2 100

Not: Nyckeltalen om anstéllningsvillkor avser 2020 medan nyckeltalet andel anstédllda med eftergymnasial utbild-
ning avser 2019.

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.



Delindex 2: Lon

Andel eftergym-

Kvinnors Méns nasialt utbildade
Kommun medianlon, kr medianlon, kr anstallda Delindex 2
Osterdker 33 600 36 100 52,8
Tyreso 33 500 34288 53,6
Haninge 32 659 31304 49,2 104
Ekero 32 963 34 170 54,1 102
Taby 35 850 38 473 65,8 102
Upplands Vdsby 33350 33794 55,7 101
Nacka 35 000 36 947 62,8 101
Sollentuna 38 002 40 003 73,5 101
Danderyd 35540 36 633 64,2 101
Nykvarn 32 833 32725 53,9 101
Vallentuna 32 497 31804 52,2 101
Varmdo 32 517 33 034 53,7 101
Sigtuna 31531 30599 49,1 101
Nyndshamn 31321 29 350 47,8 101
Huddinge 32 800 33 159 55,4 100
Lidingd 33 614 35 664 60,1 100
Vaxholm 32530 33 110 54,9 100
Sundbyberg 32 500 33 000 56,2 98
Jarfélla 31899 32 697 54,5 98
Solna 33 620 34 320 60,7 98
Stockholm 33 300 34 600 60,3 98
Upplands-Bro 32 023 31932 55,6 97
Botkyrka 31700 29 900 53,2 97
Sodertélje 30 655 29322 51,2 96
Salem 31706 28 727 53,8
Norrtdlje 32 000 29 050 574
Medelvirde, ovagt 33058 33258 56,2 100

Not: Nyckeltalen om l6n avser 2020 medan nyckeltalet andel anstdllda med eftergymnasial utbildning avser 2019.

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.
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Delindex 3: Personaltdthet

9 0 O d O ever pe e dael erte
pe onat pe d e o Old

p a ba 0 e bildade

0 boende for dldre pe betare 9 a da

Sigtuna 0,33 5,5 13,2 49,1
Stockholm 0,28 4,9 13,0 60,3 105
Nacka 0,28 4,7 13,7 62,8 105
Salem 0,24 5,1 11,3 53,8 104
Sodertdlje 0,28 5,5 12,0 51,2 104
Solna 0,30 5,2 13,5 60,7 104
Haninge 0,33 5,9 13,6 49,2 103
Upplands Vasby 0,31 5,8 13,2 55,7 102
Vallentuna 0,28 5,3 13,3 52,2 102
Osterdker 0,28 5,2 13,8 52,8 101
Jarfalla 0,28 5,5 13,1 54,5 101
Varmdo 0,30 5,7 13,7 53,7 101
Botkyrka 0,29 5,6 14,0 53,2 99
Huddinge 0,31 5,6 15,1 55,4 99
Norrtélje 0,25 5,1 13,5 57,4 99
Lidingd 0,25 5,3 13,0 60,1 99
Tyresd 0,27 5,5 13,4 53,6 99

Nykvarn 0,27 5,6 13,2 53,9

Taby 0,27 5,4 13,7 65,8

Sollentuna 0,26 5,6 12,9 73,5

Danderyd 0,27 5,3 14,3 64,2

Nyndshamn 0,25 5,1 14,1 47,8

Vaxholm 0,27 6,0 13,3 54,9

Sundbyberg 0,27 5,7 14,3 56,2

Ekerd 0,27 5,8 14,3 54,1

Upplands-Bro 0,24 5,6 13,8 55,6
Medelvirde, ovagt 0,28 5,4 13,5 56,2 100

Not I: Nyckeltalen personaltdthet i forskolan och elever per larare i grundskolan avser 2020 medan nyckeltalen om-
sorgspersonal per plats i sarskilt boende for dldre och andel anstédllda med eftergymnasial utbildning avser 2019.

Not Il: Ekeré6 kommun har inte rapporterat in nyckeltalet omsorgspersonal per plats i sarskilt boende for dldre for

2019. Ekerds nyckeltal avser darfér 2018.

Kélla: Kolada samt egna berdkningar.




Delindex 4: Ledarskap

Min ndarmaste
Arbetsplatsens Min ndarmaste chef ger mig Andel efter-

mal f6ljs upp chef germig uppskattning for gymnasialt
och utvarderas forutsattningar mina arbets- utbildade
Kommun pa bra satt att ta ansvar insatser anstadllda Delindex 4

Vallentuna 73,3 84,5 79,8 52,2 06
Vaxholm 743 84,9 77,2 54,9 105
Sollentuna 73,4 81,4 79,5 73,5 104
Solna 72,8 82,4 76,4 60,7 103
Tyreso 73,3 81,8 76,5 53,6 103
Lidingo 73,2 80,7 76,4 60,1 102
Nacka 71,8 80,0 76,0 62,8 101
Huddinge 73,1 79,7 74,2 55,4 101
Ekero 71,0 80,5 75,0 54,1 101
Danderyd 69,1 81,7 74,9 64,2 100
Sigtuna 72,5 78,8 73,8 49,1 100
Taby 72,3 80,0 71,8 65,8 100
Osteraker 68,0 81,5 73,8 52,8 99
Stockholm 67,8 79,8 74,8 60,3 99
Jarfélla 70,5 78,6 72,1 54,5 98
Nyndshamn 69,0 79,8 72,5 47,8 98
Salem 69,9 78,8 71,8 53,8 98
Upplands Visby 67,8 77,8 74,8 55,7 98
Sodertélje 70,3 77,3 72,5 51,2 98
Nykvarn 68,8 77,3 74,0 53,9 98
Botkyrka 69,0 77,5 73,5 53,2 98
Haninge 68,0 77,5 72,3 49,2

Sundbyberg 68,7 76,0 70,9 56,2

Varmdo 65,0 775 72,3 53,7

Medelvdrde, ovdgt 70,5 79,8 744 56,2 100

Not I: Varken Norrtdlje eller Upplands-Bro kommun har rapporterat in nyckeltalen om ledarskap till statistikdataba-
sen Kolada. Dessa kommuner finns darfor inte med alls i delindex 4.

Not Il: Det dr ocksa sju kommuner som inte rapporterat in nyckeltalen om ledarskap fér 2020. F6r dessa kommuner
anges senast tillgangliga ar. Det innebadr att uppgifterna i delindex 4 for Danderyd, Nyndashamn, Solna och Varmdo
kommun avser 2019 samt att de avser 2018 for Jarfalla, Salem och Tyres6 kommun.

Not Ill: Nyckeltalet andel med eftergymnasial utbildning avser 2019.

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.
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Delindex 5: Sjukfranvaro

Kommun

Andel
sjukfranvaro, totalt

Andel sjukfranvaro
mer dn 59 dagar

(som andel av total
sjukfranvaro)

Andel efter-
gymnasialt
utbildade
anstallda

Delindex 5

Salem 10,0 21,6 53,8
Sodertdlje 8,2 26,6 51,2 120
Sundbyberg 8,2 25,4 56,2 116
Eker6 8,1 28,3 54,1 112
Botkyrka 8,0 30,0 53,2 111
Taby 6,5 29,2 65,8 109
Sigtuna 9,1 30,8 49,1 108
Solna 9,1 25,3 60,7 106
Nacka 7,6 28,7 62,8 105
Nyndshamn 8,6 36,0 47,8 104
Sollentuna 7,2 25,9 73,5 102
Danderyd 7,0 33,4 64,2 100
Jarfilla 8,0 37,5 54,5 98
Vaxholm 7,6 39,6 54,9 98
Upplands Vasby 7,6 39,0 55,7 98
Osteraker 8,3 38,4 52,8 97
Vallentuna 8,3 39,0 52,2 97
Upplands-Bro 8,2 36,4 55,6 97
Norrtdlje 79 36,4 574 97
Haninge 9,3 41,9 49,2
Lidingo 8,0 39,7 60,1
Tyresd 9,8 38,1 53,6
Stockholm 9,1 37,2 60,3
Huddinge 10,1 38,7 55,4
varmdo 9,8 41,8 53,7
Nykvarn 10,4 41,3 53,9
Medelvirde, ovagt 8,5 34,1 56,2

Kalla: Kolada samt egna berdkningar.

Not: Nyckeltalen om sjukfranvaro avser 2020 medan nyckeltalet andel anstdllda med eftergymnasial utbildning

avser 2019.



Appendix 3. Om enkdtundersokningen

Den del av rapporten som handlar om enbart LO-anstéllda bygger i huvudsak pa en enkit-
undersdkning i tva delar.

Den ena delen av enkitundersékningen har handlat om att samla in detaljerad statistik
om anstéllningsformer och arbetstider for anstillda i LO-yrken, definierat som kommu-
nanstillda som omfattas av Kommunals och SKRs avtalsomrade i respektive kommun i
Stockholms l4n. Den statistik som samlats in avser november 2019 och 2020.

Det finns vissa osidkerheter vad giller hur jimférbar statistiken dr. Det har under sta-
tistikinsamlingens géng blivit uppenbart att kommunerna har olika 16nesystem och olika
moijligheter att ta fram den statistik som efterfrigats.

Det tydligaste exemplet dr att det inte har gatt att f3 fram likvirdig statistik avseen-
de visstidsanstillda timavlénade. Statistik som giller enbart visstidsanstillda timavlonade
som ocksa faktiskt arbetade under november manad 2019 och 2020 har levererats av ett
mindre antal kommuner, medan majoriteten i stéllet har levererat statistik som avser alla
visstidsanstillda timavlénade med ett aktuellt avtal, &ven om alla inte nédviandigtvis hade
arbetad tid under insamlingsménaderna.

For delen om LO-anstéllda giller ocksa att vi har samlat in statistik frdn de kommunala
bolag som Norrtilje och Sollentuna kommun har. Detta f6r att £ en battre bild av villkoren
for anstillda i stora LO-yrken som dnd4 4r i kommunal regi.

For 6vriga kommuner har vi efterfragat statistik badde fé6r kommunanstillda och fér an-
stillda i kommunala bolag. I vilken utstrickning vi fatt bide och 4r dock oklart.

En allvarlig brist dr ocksd att det inte har gatt att fa en bild av anstéllningsvillkoren
i de privatiserade verksamheterna. En del kommuner har i mycket hog grad privatiserat
vilfirdstjanster, inte minst inom 4ldreomsorg och personlig assistans (jmf. tabell A.r.1. i
Appendix 1). Hur anstéllningsvillkoren da ser ut har inte gétt att {3 svar pd. Kommunerna
vet inte det.

Den andra delen av enkdtundersokningen har handlat om att f3 svar pa tre fragor fran
personalchefer och motsvarande i Stockholmskommunerna. Frigorna handlade om de vik-
tigaste skilen till att det ser ut som det gor med avseende pa visstider och deltider bland
LO-anstillda i kommunen, vad som skulle krivas for att forindra den rddande situationen
samt om kommunen, enligt personalchefens uppfattning, mer generellt dr en bra arbets-
givare for LO-anstillda. De som vill kunde ocksa motivera varfér/varfér inte. Sammanlagt
svarade 16 (av 26) personalchefer i den andra delen av enkitundersékningen.
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Appendix 4. Mer statistik om anstdllda i LO-yrken

Hir finns tabeller 6ver anstéllningsvillkoren for LO-anstillda i Stockholms lins kommu-
ner. Syftet dr att ge en mer detaljerad bild av den statistik som samlats in, i synnerhet for
november 2020. Appendix 4 ska snarast anvindas som en slags uppslagsbok.

LO-anstéllda totalt 2019
Tabell A4.1. Anstéllningsvillkor i Stockholms lans kommuner. November 2019.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pa anstdlldapa anstdlldapa anstéllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda

Botkyrka 40% 8% 7% 2% 42% 3452
Danderyd 36% 17% 4% 4% 39% 892
Ekero 36% 20% 4% 3% 38% 1133
Haninge 40% 12% 4% 3% 40% 3853
Huddinge 40% 15% 5% 4% 36% 4 503
Jarfalla 29% 17% 3% 2% 49% 3567
Lidingo 55% 13% 6% 5% 21% 3418
Nacka 48% 7% 10% 2% 33% 2 036
Norrtdlje 25% 18% 6% 6% 45% 4 390
Nykvarn 37% 12% 5% 4% 41% 462
Nyndshamn 52% 13% 8% 3% 23% 1309
Salem 26% 20% 4% 2% 48% 916
Sigtuna 44% 18% 7% 3% 29% 2174
Sollentuna 29% 18% 5% 3% 45% 1908
Solna 42% 15% 7% 2% 34% 1580
Stockholm 51% 11% 7% 3% 28% 23 050
Sundbyberg 50% 12% 4% 2% 31% 1749
Sodertdlje 62% 15% 6% 2% 14% 3169
Tyreso 45% 12% 5% 4% 34% 1528
Taby 45% 10% 7% 6% 32% 1176
Upplands Vasby 32% 20% 5% 3% 40% 1733
Upplands-Bro 42% 12% 7% 3% 35% 1083
Vallentuna 35% 25% 5% 4% 31% 1123
Vaxholm 61% 16% 2% 1% 19% 736
Varmdo 55% 12% 4% 3% 27% 3538
Osteraker 33% 16% 12% 5% 33% 846
Medelvirde, ovdgt 42% 15% 6% 3% 34% 75 324

Not I: For Norrtélje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstédllda i kommunerna och i deras respektive kom-
munala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: For Stockholm, Sédertélje och Vallentuna kommun ingar enbart timavlénade med arbetstid i november 2019.
For ovriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not lll: For Stockholms kommun géller uppgifterna om anstéallningsvillkor hur det ser ut i genomsnitt for totalt antal
LO-anstédllda i staden. Det &r fler LO-anstéllda totalt jamfort med antalet som &r anstédllda i stadsdelarna, vilket
beror pa att en del verksamheter dr centraliserade.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.



Tabell A4.2. Anstallningsvillkor i Stockholms kommuns stadsdelar. November 2019.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstédllda pa anstédllda pa anstédllda pa anstallda pa anstdllda  Totalt antal
Kommun heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda
Bromma 44% 16% 3% 3% 34% 1733
Enskede-Arsta-Vantor 47% 16% 4% 3% 30% 2 473
Farsta stadsdel 50% 12% 4% 2% 32% 1320
Hagersten-Alvsjo 51% 12% 4% 2% 30% 2 842
Héasselby-Villingby 58% 10% 3% 1% 28% 1263
Kungsholmens 45% 21% 3% 3% 29% 1108
stadsdelsomrade
Norrmalm 52% 8% 6% 4% 29% 804
Rinkeby-Kista 58% 10% 3% 1% 27% 852
Skarpnack 48% 11% 5% 4% 32% 664
Skdrholmen 44% 17% 4% 4% 31% 904
Spanga-Tensta 51% 10% 4% 1% 34% 681
Sodermalm 49% 10% 5% 2% 34% 1567
Ostermalm 47% 12% 6% 2% 32% 996
Stockholms kommun, 51% 11% 7% 3% 28% 23 050

genomsnitt

Not: For Stockholms kommun och stadsdelar ingar enbart timavlénade med arbetstid.

Not Il: Uppgifterna baseras pa antalet LO-anstdllda per stadsdel. De & sammanlagt fdrre d@n det totala antalet

anstdllda i Stockholms kommun.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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LO-anstdllda totalt 2020

Tabell A4.3. Anstéllningsvillkor i Stockholms lans kommuner. November 2020.

Tillsvidare- Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pd anstdlldapd anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal
Kommun heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda
Botkyrka 48% 9% 8% 2% 33% 3073
Danderyd 35% 18% 5% 3% 39% 812
Ekero 34% 19% 3% 3% 42% 1164
Haninge 42% 12% 4% 3% 39% 3 670
Huddinge 39% 15% 4% 4% 39% 4 605
Jarfalla 33% 16% 4% 2% 45% 3070
Lidingo 56% 13% 6% 4% 20% 3259
Nacka 45% 7% 9% 3% 37% 2 036
Norrtélje 24% 17% 6% 7% 46% 4 515
Nykvarn 40% 13% 3% 4% 40% 445
Nyndshamn 55% 11% 11% 3% 20% 1262
Salem 41% 19% 3% 3% 34% 968
Sigtuna 43% 20% 7% 4% 26% 2 001
Sollentuna 29% 18% 5% 2% 46% 1802
Solna 41% 15% 7% 2% 34% 1490
Stockholm 52% 11% 6% 2% 28% 22 571
Sundbyberg 50% 13% 5% 2% 31% 1715
Sodertdlje 66% 14% 6% 3% 11% 3181
Tyresd 45% 11% 6% 2% 36% 1565
Taby 45% 7% 9% 4% 36% 1132
Upplands Vasby 41% 13% 11% 3% 32% 1273
Upplands-Bro 35% 19% 6% 2% 39% 1084
Vallentuna 37% 23% 5% 3% 31% 1062
Vaxholm 50% 20% 3% 4% 23% 1006
Varmdo 55% 12% 3% 3% 26% 3486
Osterdker 33% 17% 12% 5% 33% 837
Medelvdrde, ovdgt 43% 15% 6% 3% 33% 73 084

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive kom-
munala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not Il: For Stockholm, S6dertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid i
november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not lll: For Stockholms kommun géller uppgifterna om anstéllningsvillkor hur det ser ut i genomsnitt for totalt antal
LO-anstéllda i staden. Det ar fler LO-anstdllda totalt jamfort med antalet som ar anstdllda i stadsdelarna, vilket
beror pa att en del verksamheter dr centraliserade.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.




Tabell A4.4. Anstéllningsvillkor i Stockholms kommuns stadsdelar. November 2020.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstédllda pa anstéllda pa anstédllda pa anstallda pa anstdllda  Totalt antal
Kommun heltid deltid heltid deltid timavlonade anstdllda
Bromma 46% 16% 3% 3% 33% 1666
Enskede-Arsta-Vantor 50% 16% 4% 3% 28% 2379
Farsta 50% 10% 5% 2% 32% 1342
Hagersten-Alvsjo 51% 11% 5% 2% 31% 2 815
Héasselby-Villingby 60% 9% 3% 1% 28% 1237
Kungsholmen 41% 21% 4% 3% 31% 1158
Norrmalm 51% 8% 8% 3% 30% 832
Rinkeby-Kista 58% 10% 6% 1% 25% 874
Skarpnack 47% 10% 5% 3% 34% 670
Skarholmen 48% 18% 3% 4% 27% 845
Spanga-Tensta 52% 8% 5% 1% 33% 620
Sodermalm 52% 10% 5% 2% 31% 1502
Ostermalm 50% 11% 4% 2% 33% 977
Stockholms kommun, 52% 11% 6% 2% 28% 22571
genomsnitt

Not: For Stockholms kommun och stadsdelar ingar enbart timavlénade med arbetstid.

Not Il: Uppgifterna baseras pa antalet LO-anstdllda per stadsdel. De & sammanlagt fdrre d@n det totala antalet
anstéllda i Stockholms kommun.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Yrkesgrupper 2020

Tabell A4.5. Personliga assistenters anstallningsvillkor. November 2020. Ovdgt medelvarde
baseras pa kommuner med 20 eller fler anstallda.
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Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pa anstdlldapd anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstdllda

Botkyrka 13% 3% 1% 1% 83% 375
Danderyd 11% 3% 0% 1% 86% 76
Ekero 20% 10% 0% 0% 70% 83
Haninge 6% 26% 0% 2% 67% 419
Huddinge 15% 32% 0% 2% 51% 144
Jarfalla 0% 0% 0% 0% 100% 146
Nacka 35% 7% 0% 0% 58% 57
Norrtélje 4% 35% 0% 4% 57% 250
Salem 12% 30% 1% 6% 51% 102
Sigtuna 11% 29% 0% 5% 56% 111
Sollentuna 1% 8% 1% 1% 90% 143
Solna 8% 20% 0% 0% 71% 143
Stockholm 21% 23% 1% 3% 52% 401
Sundbyberg 17% 7% 2% 2% 71% 84
Sodertdlje 51% 14% 3% 0% 33% 95
Tyresd 0% 0% 0% 50% 50% 78
Upplands Vdsby 10% 16% 0% 17% 57% 58
Upplands-Bro 33% 19% 1% 1% 45% 216
Varmdo 6% 29% 0% 0% 64% 112
Osteraker 28% 20% 0% 0% 53% 40
Medelvirde, ovdgt 15% 17% 0% 5% 63% 3164

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bdde LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: For Stockholm, Sodertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not Ill: Nykvarn, Taby och Vaxholms kommun haringa kommunalt anstdllda personliga assistenter medan Lidingd,
Nyndshamn och Vallentuna kommun har farre &n 2o0.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.



Tabell A4.6. Vardbitradens anstéllningsvillkor. November 2020.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pa anstdlldapad anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda

Botkyrka 8% 6% 3% 3% 79% 413
Danderyd 9% 12% 1% 2% 75% 89
Ekero 7% 13% 1% 1% 77% 136
Haninge 27% 12% 4% 5% 51% 525
Huddinge 7% 7% 2% 4% 80% 591
Jarfalla 8% 18% 1% 2% 72% 606
Lidingo 17% 23% 1% 3% 56% 238
Nacka 15% 10% 6% 5% 65% 108
Norrtdlje 6% 28% 3% 14% 49% 508
Nykvarn 6% 9% 0% 2% 83% 54
Nyndshamn 32% 9% 24% 2% 33% 129
Salem 9% 12% 7% 2% 70% 57
Sigtuna 5% 19% 0% 7% 69% 124
Sollentuna 9% 18% 4% 3% 67% 180
Solna 11% 24% 0% 4% 62% 110
Stockholm 22% 13% 2% 2% 61% 3071
Sundbyberg 28% 22% 1% 2% 47% 222
Sodertdlje 36% 16% 12% 8% 28% 435
Tyreso 7% 5% 0% 45% 43% 246
Taby 4% 17% 3% 4% 73% 108
Upplands-Bro 23% 21% 1% 0% 55% 124
Upplands Vdsby 0% 13% 22% 0% 66% 88
Vallentuna 13% 29% 1% 8% 50% 168
Vaxholm 17% 29% 0% 3% 51% 157
Varmdo 7% 18% 1% 3% 72% 250
Osterdker 2% 16% 2% 2% 78% 50
Medelvirde, ovdgt 13% 16% 4% 5% 62% 8787

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstdllda i kommunerna och i deras respektive k
ommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: F6r Stockholm, Sédertdlje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingdr alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Tabell A4.7. Barnskotares anstéllningsvillkor. November 2020.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pd anstdlldapad anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda

Botkyrka 60% 1% 11% 0% 28% 1045
Danderyd 55% 3% 9% 2% 31% 216
Ekero 42% 9% 5% 5% 39% 412
Haninge 57% 6% 4% 1% 31% 970
Huddinge 53% 4% 6% 2% 35% 1337
Jarfalla 54% 2% 7% 2% 35% 965
Lidingo 43% 6% 11% 3% 37% 388
Nacka 46% 3% 8% 2% 41% 1071
Norrtélje 17% 5% 6% 7% 65% 1282
Nykvarn 46% 4% 9% 5% 36% 110
Nyndshamn 54% 6% 15% 3% 22% 331
Salem 38% 4% 8% 4% 46% 124
Sigtuna 56% 6% 9% 3% 26% 656
Sollentuna 41% 5% 7% 2% 45% 550
Solna 53% 3% 10% 2% 32% 600
Stockholm 49% 2% 7% 2% 39% 10 891
Sundbyberg 59% 3% 6% 2% 30% 494
Sodertdlje 73% 5% 5% 3% 14% 768
Tyreso 47% 5% 10% 5% 33% 614
Taby 51% 6% 12% 3% 28% 354
Upplands-Bro 52% 5% 14% 3% 27% 412
Upplands Vdsby 70% 2% 6% 2% 20% 345
Vallentuna 53% 8% 5% 4% 31% 261
Vaxholm 60% 7% 3% 1% 29% 101
Varmdo 53% 8% 4% 3% 32% 532
Osterdker 43% 11% 11% 4% 32% 498
Medelvdrde, ovidgt 51% 5% 8% 3% 33% 25 327

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not Il: Fér Stockholm, S6dertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingdr enbart timavlénade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingdr alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Tabell A4.8. Maltidspersonals anstéllningsvillkor. November 2020. Ovagt medelvarde base-
ras pa kommuner med 20 eller fler anstéllda.

Tillsvidare- Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pd anstdlldapd anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstdllda

Botkyrka 37% 19% 16% 3% 25% 194
Danderyd 21% 43% 0% 2% 33% 42
Ekero 3% 49% 0% 5% 43% 37
Haninge 15% 18% 8% 4% 54% 92
Huddinge 40% 27% 1% 3% 30% 194
Jarfalla 30% 27% 2% 3% 38% 112
Nacka 36% 24% 9% 6% 24% 127
Norrtélje 11% 25% 1% 4% 59% 139
Nyndshamn 18% 31% 7% 4% 40% 45
Salem 24% 38% 17% 3% 17% 29
Sigtuna 29% 32% 7% 3% 29% 59
Sollentuna 26% 29% 12% 9% 24% 34
Stockholm 46% 16% 3% 3% 31% 950
Sundbyberg 33% 48% 0% 4% 15% 46
Sodertdlje 63% 34% 2% 2% 0% 123
Tyresd 33% 36% 2% 5% 24% 55
Upplands-Bro 52% 10% 15% 2% 21% 91
Vallentuna 17% 53% 0% 3% 28% 36
Varmdo 41% 15% 0% 3% 41% 71
Osteraker 3% 32% 32% 1% 31% 77
Medelvidrde, ovdgt 29% 30% 7% 4% 30% 2613

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bdde LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: For Stockholm, Sodertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not Ill: Upplands Vasby kommun har ingen kommunalt anstélld maltidspersonal medan Lidingd, Nykvarn, Solna,
Taby och Vaxholm alla har farre dn 2o0.

Kélla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.



Tabell A4.9. Underskoterskors anstallningsvillkor. November 2020.
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Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pa anstdlldapad anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal
Kommun heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda
Botkyrka 48% 20% 2% 2% 27% 757
Danderyd 21% 41% 0% 1% 37% 161
Ekero 27% 34% 1% 3% 36% 146
Haninge 49% 19% 2% 4% 27% 422
Huddinge 28% 35% 1% 4% 31% 809
Jarfalla 8% 41% 0% 2% 50% 663
Lidingo 39% 38% 0% 1% 23% 297
Nacka 60% 10% 5% 2% 24% 308
Norrtélje 25% 51% 1% 7% 17% 421
Nykvarn 29% 31% 3% 5% 33% 101
Nyndshamn 63% 23% 2% 2% 10% 278
Salem 16% 44% 0% 4% 37% 264
Sigtuna 12% 61% 1% 8% 18% 353
Sollentuna 15% 55% 0% 1% 28% 258
Solna 30% 31% 1% 1% 37% 316
Stockholm 39% 21% 2% 2% 35% 4292
Sundbyberg 39% 30% 1% 2% 28% 240
Sodertdlje 63% 30% 4% 1% 3% 685
Tyreso 31% 33% 0% 17% 19% 288
Taby 13% 55% 0% 1% 31% 197
Upplands Vdsby 7% 55% 0% 1% 37% 229
Upplands-Bro 42% 34% 0% 0% 24% 125
Vallentuna 21% 46% 0% 1% 32% 217
Vaxholm 27% 47% 1% 0% 24% 78
Varmdo 26% 43% 0% 3% 28% 237
Osterdker 22% 48% 0% 2% 28% 46
Medelvirde, ovagt 31% 38% 1% 3% 28% 12 188

Not I: For Norrtédlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: F6r Stockholm, Sédertdlje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingdr alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not Ill: Upplands Vasby kommun har ingen kommunalt anstélld maltidspersonal medan Lidingd, Nykvarn, Solna,
Taby och Vaxholm alla har farre dn 2o0.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Tabell A4.10. Vaktmaéstares anstéllningsvillkor. November 2020. Ovdgt medelvdrde baseras
pa kommuner med 20 eller fler anstallda.

Tillsvidare- Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pd anstdlldapd anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstdllda

Botkyrka 62% 7% 21% 4% 6% 68
Danderyd 67% 10% 8% 0% 15% 39
Ekero 32% 14% 0% 5% 50% 22
Haninge 50% 7% 9% 0% 34% 105
Huddinge 58% 8% 6% 1% 26% 95
Jarfalla 63% 7% 3% 4% 23% 70
Nacka 63% 9% 16% 0% 13% 56
Norrtélje 36% 5% 27% 2% 30% 66
Nyndshamn 52% 0% 40% 0% 8% 25
Sigtuna 67% 7% 7% 0% 20% 30
Sollentuna 50% 4% 9% 2% 35% 46
Stockholm 52% 4% 5% 1% 37% 498
Sundbyberg 66% 14% 0% 0% 20% 35
Sodertdlje 84% 10% 2% 2% 2% 49
Taby 43% 11% 6% 7% 33% 54
Upplands-Bro 62% 10% 6% 0% 23% 52
Vallentuna 68% 7% 7% 4% 14% 28
Varmdo 55% 8% 2% 0% 35% 49
Osteraker 37% 4% 4% 30% 26% 27
Medelvérde, ovagt 56% 8% 9% 3% 24% 1492
Upplands Vasby 7% 55% 0% 1% 37% 229
Upplands-Bro 42% 34% 0% 0% 24% 125
Vallentuna 21% 46% 0% 1% 32% 217
Vaxholm 27% 47% 1% 0% 24% 78
Varmdo 26% 43% 0% 3% 28% 237
Osterdker 22% 48% 0% 2% 28% 46
Medelvdrde, ovdgt 31% 38% 1% 3% 28% 12 188

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bdde LO-anstédllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not II: For Stockholm, Sédertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not Ill: Lidingd, Nykvarn, Salem, Solna, Tyresd, Upplands Vasby och Vaxholms kommun har alla farre dn 20 vakt-
maéstare anstallda.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.



Tabell A4.11. Elev- och ldrarassistenters anstadllningsvillkor. November 2020.

Tillsvidare-  Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstdllda pa anstdlldapa anstdlldapa anstdllda pa anstdllda  Totalt antal

heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda

Botkyrka 57% 4% 17% 3% 18% 284
Danderyd 37% 18% 18% 7% 20% 76
Ekero 43% 8% 5% 14% 30% 37
Haninge 36% 13% 13% 10% 28% 299
Huddinge 46% 7% 16% 8% 22% 263
Jarfalla 46% 10% 24% 9% 11% 130
Lidingo 41% 6% 9% 14% 30% 145
Nacka 38% 5% 18% 6% 33% 309
Norrtdlje 22% 8% 13% 19% 38% 421
Nykvarn 47% 32% 6% 9% 6% 34
Nyndshamn 39% 7% 26% 6% 22% 82
Salem 56% 3% 14% 11% 17% 36
Sigtuna 54% 11% 25% 4% 6% 114
Sollentuna 51% 4% 11% 5% 29% 279
Solna 56% 8% 12% 2% 23% 102
Stockholm 45% 4% 14% 4% 33% 1467
Sundbyberg 44% 10% 26% 7% 13% 86
Sodertdlje 68% 7% 11% 7% 7% 177
Tyreso 39% 7% 17% 21% 15% 195
Taby 47% 5% 21% 16% 11% 135
Upplands-Bro 41% 12% 24% 9% 13% 97
Upplands Vasby 36% 10% 12% 3% 39% 59
Vallentuna 47% 9% 22% 2% 20% 93
Vaxholm 62% 3% 21% 14% 0% 29
Varmdo 58% 8% 6% 6% 21% 146
Osterdker 29% 11% 25% 7% 29% 73
Medelvirde, ovagt 46% 9% 16% 9% 21% 5168

Not I: For Norrtdlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not Il: Fér Stockholm, S6dertélje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingdr alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Kalla: Egen enkdtundersokning till kommunerna i Stockholms lan.
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Tabell A4.12. Lokalvardares anstédllningsvillkor. November 2020. Ovdgt medelvédrde baseras
pa kommuner med 20 eller fler anstallda.

Tillsvidare- Tillsvidare- Visstids- Visstids- Visstids-

anstédllda pa anstdlldapa anstdlldapa anstillda pa anstallda  Totalt antal
Kommun heltid deltid heltid deltid timavlonade anstallda
Botkyrka 85% 6% 9% 0% 0% 132
Huddinge 57% 17% 3% 2% 20% 149
Lidingo 77% 17% 0% 0% 7% 30
Norrtdlje 35% 20% 9% 8% 29% 187
Nyndshamn 79% 12% 8% 0% 2% 52
Stockholm 46% 18% 1% 3% 31% 312
Vallentuna 73% 20% 3% 0% 3% 30
Varmdo 61% 13% 0% 0% 26% 38
Medelvirde, ovdgt 64% 15% 4% 2% 15% 1019

Not I: For Norrtédlje och Sollentuna géller statistiken bade LO-anstéllda i kommunerna och i deras respektive
kommunala bolag, Tiohundra och AB Solom.

Not Il: For Stockholm, Sodertalje, Upplands-Bro och Vallentuna kommun ingar enbart timavlonade med arbetstid
i november 2020. For 6vriga kommuner ingar alla timavlonade, oavsett om de hade arbetad tid eller inte.

Not Ill: Danderyd, Jarfdlla, Nacka, Solna, Sundbyberg, Upplands Vasby och Vaxholms kommun haringa kommunalt
anstdllda lokalvardare. Dartill har Ekerd. Haninge, Nykvarn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Sodertélje, Tyreso, Taby,
Upplands-Bro och Osterékers kommun alla férre &n 20 lokalvardare anstillda.

Kalla: Egen enkdtundersdkning till kommunerna i Stockholms lan.







LO-distriktet i Stockholms lin samordnar LO-forbundens

23 regionala organisationer i Stockholms lin, vilka tillsammans
samlar ca 185 000 medlemmar. Vira medlemmar finner du pé
restauranger och i butiker, pa byggen och i kollektivtrafiken, i
barn- och ildreomsorgen och p& bensinmacken. Man kan siga

att var du dn befinner dig i Stockholms lin, s3 finner du en
LO-medlem.

Fran Norrtilje i norr till Nynishamn i soder bedriver vi verk-
samhet pa regional och lokal nivd inom bland annat facklig
utbildning, skolinformation, opinionsbildning och politisk
paverkan. Vi informerar om dina rittigheter pé jobbet och
om vikten av ett fackligt medlemskap och vi verkar foér en
utveckling av regionens arbetsmarknad till fordel for
medlemmarna i LO-férbunden.

Besok oss garna pa stockholm.lo.se
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LO-distriktet i Stockholms lan



